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"XYYPXIT OMIrTONYYYA" CITIYYAUH YHLLIWMY
TAHAA

Ta ByxaH33 3H3 ©APUNH MIHOUNT OPreH A3BLLUYYbE.

HuarMuinH xemkun, rap 6ynuninH 6aT 6ex cyypb, YIC OpHbI
MPI3OYMH OHIe TepX Hb OMIrTIUYYYOUAH  OPONL0O,
MaHnamnan, magnar OON0BCPON, XOA4eNMep 3YTranTau
canwry xonbooTon 6wna3a. MOHroNbIH 3MarTandyyn ye
YEUH TYYX3HO33 3X OPHBIXOO XOMKWM O3BLUWS, 9B HAr4an,
YHIT 3YWSICUIT aBY siBaxaf YHITaM XyBb HAIM3P opyysicaap
NPCHWIAM BaxapxaH Xa/19X Hb 3yNTaN.

OHeelep Y [apxaH XOTbIH OMArTanudyyd MaaHb Tep
3axmpraa, OOOBCPON, 3pyyn MaHA, OnsHec, ynnasapnan,
COEN ypnar 3spar Oyxuin n canbapT MO9BX CaHaaunaraTam axwnnax, HUNFMUIAH XerKINAH Tyy4aa 60MoH
MaHnammK 6anHa. TogHWM yp YadBap, XM4asn 3yTran, OyTaany CaTrafras Hb OPOH HYTIMAH TOrTBOPTOW
XOrKI1N, rap OyNniiH caiH canxaH aMbapanbiH 6atanraa 60mx barHa.

HapxaH cymbiH WpragnitH TeneenervyaunmH Xypasa Hb SMIrTanudyyLUMH OPONLOOr H3MIrayyasx, Taruw
DONOMXMII XaHrax, MaHnannax YagBapbir 49MXMX 60410r0, WAKABIPYYAUNT XSPIrKYYNaXs4 OHLIFONIOH
aHxaapd axunanax OO0HO. IMIrTaRuyYaAUMH Xerkun 60N 30BXeH Har X3CrUH acyygan 0yc, XapuH HUNT
HUUTMUNAH XOMKMIAH YHOSC CYYPb OM.

OHOOAPUNH HUArAMI SMIITAN XYH33C "OyXHWUIT amxyynax'-bir waapggar. CanH OXWH, CalH 399X, CalH
M3PraXWNTaH, CaliH XaHb, CaH yaMpaard 6aixbiH 33paras eepuinree MapTaxryin banx — aHa 6on amapryn
TOHLB3P. [9x433 aMarTanmyyyn 6ua Har 3yManir Mall canH Yagaar: 6010MXKIyM M3T caHaracaH 3ynnumr
B010MXK BONTON Hb TIBYUMXK, CypasiLiax, eep4nmmK Yagaar.

OMarTanuyya 6ma ax OpHbl MPasayiH 933 BONCOH YP XYYX[99 TOPYYIIK, OCTEH XYMYYXKYYIIX, 36B XYH BONroH
TONeBLLYYNOSr Yyxan YYPruir yypd seaar 6unsa. Map 6yn 601 HUArMUAH aHxaard Harx, yic opHel 6at 6ex
6anOnblH YHASC CYypb. XapuH TOPXYY ©PX FEPUIAH ran rofoMTbir Gagpaax, Yp XYYXOUAH XYMYYXU, Xxanp
Xanamx, 9B HrAJIMIAT LIOrLUI00A0r IOl XYY Hb 9MarTandyya oma 6vnas.

OpXaM YHLUMIY Ta eHeeaep xaaHa fBHa B3? Maragryn Ta MepesaIMnHXee axaH[ 30rcox barraa 4 6amnx
BoHO. 3CBaN anb X3MNH OfI0H faBaar JaBcaH Y A0TPOO "O1 XaHranTTam canH 6ui” rax 6040 cyyraa 4 6anx
M3H3. AMap Y 6ancaH Har 3yNInnr BUTrM MapTaapai: Ta 00pUHXee aMbapasbiH ron Ayp. TaHbl Ayy X000
VH3 LUBHTSM, TaHbl COHIONT YyXasl, TaHbl OPLIMXY ©0pee yTra yumpTan.

“Xy4mpxar amarTanudyya' CoTryyn Hb SMIrTaNYyyAUAH [Ayy XOONOWr TYraox, amxunT GyTosn, Typlunara,
caHaauYunrbIr ONOH HUATSA XYPrax, XxapuiLaH cypanuax nHasp 6omk 6ariraas Tanapxan unapxuinee. Liaawmg
Y OfIOH caixaH caHaauunra, ypam 30pur, 9epar epUNeNTUnH axnan 60X, YHWUIY GypuiiH UTran Hainaeap,
ypam 3opuriiir 6agpaacaap Ganxbir XyCoH epeee.

XYHOSTIICAH,

5.9P9HI3AAA

HapxaH cyMbiH VipraguH TeneeneryaninH XypsblH gapra
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OPX3M XYHOST [JAPXAHYYYOOAA OH3 64PUNH
MOHONWT XYPIOE.

“Buumx  ynasacaH OyxaH Tyyx ©OofnoH ynagar’ ragar.
HapxaH-Yyn anMrunHxaa XenkaunH Tyy4aa 60X, canbap
OypT OyTasH BalryynantblH TYYXWUAr eepcOuiH rapaap
BNUMNLBX By XeaenmMepy ByCrynyyyannHxas aMxXmnnTbiH
TYYX, TOOHWUIM 366M6H XYY, yxaanar MaHnauanibIir OJfoH
TYM3HO33  anfgapuwyyngar — “Xyumpxsr  sMartanuyyan”
CaTrYYN29P93 rypaB fAaxb XWNAas Ta OYXaHTINI93 30/rox
fanraagaa TaaTawn banHa.

2025 oH [lapxaH-Yyn anMriH aMarTanyyyauniiH XonoooHbl
XYBbL  XYYX34, 3MIrTOUYYYAUAH 9PXUAT  Xamraanax,
TOOHVMNM YadaBxkyynax umrnang 604MT axul rapcaH,
XaMTbIH auanaraaHbl yp WAMWAT XYPTCOH aMxunTaap AyypaH »xun 6annaa. bug "OpoH HYTIMIAH XyyXag,
SMArTaNYYYL TEXHOSOTUIAH XOrK/1O6C XOUPOX ECTyi" ypmaH 0P LaxXUM TEXHOMOTUWH M3ONArUNr TYradXx,
XOMKUATAM XON HARYYN3H anxax O0M0MXK XyH OYPT HO9ATTaN Banraar xapyy/x YaacaH oM.

MeH OunA ragaal xapuauaa, XxaMTbiH axunnaraaraa epreTreH, HYB-biH XyyxauiH caHTam rypBaH >XUIMMH
XaMTbIH axunnaraanbl rapaar Sanryynx, “[ep xopoonong ambaapy 6yn 99xyyaunH Laxum aroynryin 6ananbiH
M3 O33LWAYYAIX" TOCAUUT XOparKyyacHaap 2000 rapyit Xyyxafd, SMarTanudyyasn xypd axunnacaH
Hb OPOH HYTIWAH MPraaMMH LUaxnum DOOBCPONbLIN A33LWYYN3XS30 TOMOOXOH axul, rapracaH amxunt 6ainaa.
YYH33C rafgHa EBpOnbIH XONOO0OHbI CaHXYYXUNTTaM "Xe4eIMep apxafxk Oy sMarTaruyyaunr YaaaBxkyynx:
[apxaH-Yyn anmart apyyfl, aroynryi, apx Tarl axsbiH 6ainpHbl OPYHbIT B3XXKYYyNax Hb' Tecnunr 2026 — 2029
oHA JapxaH-Yyn anMruiH YnnasapyHuin aBNanuinH xon6oo, "brusHec 601oMx XxerxnuniiH ryyp” tTeB HY TBb-Tan
XaMTpaH Xapamkyynaxasp 60MCHbIM Agyynraxan TaaTan 6anHa.

SMIrTaNYYYOMMH XONO00 XYYX34, SMIrTINUYYAMNH SPXUIAT XaMraanax, XerKyynax ymncag TyylwTan 3yTrax,
HUMrama 604UT ©epPUNeNT, 3epar HENeSNNNIAT Tyy4331caap 6anx 6onHo. 2026 oHAoo "Cypanibs, xamraanss,
3PYYI93p aMbapas” ypuaH LOp YPramkayyaaH xaMmThaa uiyy yxamcapTan, Unyy aroynryi, Unyy apyyJsi, separ
HUArMUIAT By Ta3Lrase.

Bruumxk ynaoax TYYXUiiH TaHb xyyaac 6yp 6axapxan amxuntaap 6anxax, 61e TaHb 9pyysl, yxaaH TaHb capyyl,
YINIC TaHb MEHXe A A2Nrapax OoNTyra.

XYHOSTIOC3H,

5.OIOYHCAUXAH

JapxaH-Yyn anMridtH OmMartanydyyaninH xontoo HYTBB-bIH MyMUaTrax 3axupan
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“XYH BYPUAH AMb[PAN JABTATOALLIYIA
HAraH TYYX"

CoTryyny XamMasx apxaMm anfpbir 3yyX, YrunH
XUTYYP33P XYHUIA amMbapanbir XeHOeX ABaxgaa ou
3H3 eryyneapuiir 3ypxaHass HaHOUMHaH T33X ABaar
FOM. YUMP Hb XYHWUI XyBb TaBUNaH Oyp OHLIFOM, XYHUI
anxam Byp ©6pUiiH raCaH OHreTan B1Naa.

Ar 9H3 M3AP3AMXK, SHI UTTAJIMAT T3CIH HOrSH
nyraapaapaa Ta OyxaHTalras gaxuH y4paH 30/rox
Daliraafaa TaaTal 6alHa. [ypaB gaxb KWNOss
ynamnan 60noH xypd 6yn HapxaH-Yyn anMruinH
OMaArTandyyaniH XonbooTon xamTpaH 6yTasaar
“Xyumpxar amartandyya” TOCANAH LUMB LUMHIXIH
ayraap WMHXYY TaHbl ©MHE O9Nraranas.

AmarTanmuyyn OUMAOHWMIA TYY/DK MPCOH aMXKunT
OypUItH LlaaHa xanp aHapan, canxaH ByxXaHa TAMYYaX
YMH XYCaN Hyyrgax bamgar. IHesn yanruynad, ran
LorTom anxax siaa 6ycrym OypuniH 3am HyIMMCTan
OPYYA, SPronsasTan WeHyya, Ayyryin naBaaHyyn
BuI. aBY yHanTaa amMmxunT BOArox, eepuinres omx
YafcaH y4paac N eHeeaep 6ua T3OHWIA 3aMHanbIr
xapX, baxapxaH cyyHa.

3Or9sp  TYYXWAr Ta  BYX3HAI3  XYPraxasp,
TOOHWAM YarHaH, XxaMThaa YWk, xaMmThaa WMHI9X,
)apran 30BnoH Oypasc Hb cypasLax axunnanar He
CaTIYYNY MUHWIA 6asp xapran 6mnas.

"AMXMAT" 601 a3 Oull, XapuH OaBX rapcaH
YUMBITYI ©APYYANAH HAMNOIP HOM.

TaanaH 601roO0HO VY.

OYTAAPT AXWIIACAH:

CaTryynd, pegakTtop LTAHL3LIAr

[Aun3zaiiHep B.TOAMYYJI3H
3pan 3yparyuvH: JI.OPTUN
6.BATBAAP
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[dapxaH-Yyn anMruiH SMartanyyyguiH xon6oo HYTBB-bIH TecnuiiH MeHexep

Oepuiree ToBY
TaHunLyynaay?

MuHuin  6ue [apxaH XOTbIH
yyryyn 6ereef TypK yncan XyHCHMM
NHXEHED M3PraXus  333MLLC3H.
CanbapTaa [OTOOH KU
aXMNAacHbl 3U3CT HUAMMWUAH CalH
CalXHbl TONOO 3YTrox93p WNAAIXK,
2025 oHp [lapxaHfaa spraH MPCaH.

AMarTanyyyaniH X0Nn6ooHa
axunna opoos epaes Xoep cap 60K
BaviTan Hagan OJfOH Y/CbIH Tecen
yavpaax —xapuyunaratanm  caHan
MpcaH. 'bu yapax 6onoB yy?' rax
SPran3asr MMHb XONBOOHbI TAPTYYH
MaaHb 'AHy, OM uvamanr uvagHa
raArumr Maaax 6amHa' rox raHLxaH

oryynoopasp YpProsxk erceH Hm.
Topxyy WTran Hagan Xyd ery,
eHeenep U TOCNNH MEHEXEPUIH
XyBUap LWWHD COPUNTYYObIr faBaH
axunnax barHa.”"

YrraH aBcaH LWWMHI
Gauryynnara Hb amap
6anB? OMHe Hb MeH Tbb-g
axxunnax 6ancaH racaH.
finraaTtau 6a vokun TecTan

3yun oy 6ane?

OMHO Hb 'MOHIOMbIH XYHCYANIH
HarpgcoH Xon6oo' X9MO3X
rmuyyaoes  yanumngar  Tbb-g

axunnax 6aicaH TypLunara MaaHb
Hajag ©Ha canbapblH  OHLJION,

duxtepunH AHY[JAPb:

COPUATYYAbIF OMArOXoA TOM CYyypb
OONCOH.  axA29  TULYYHYI9A]
cyypuncaH Gawnryynnara ©050H
HUAMMWIAH YUrA3N4 YN axunnaraa
asyyngar GanryynnarbiH XOOpPOH[
CaHXYYXMAT BOMOH Lap XYypPasHMiA
TOMOOXOH sAnraa Banraar aH3aapu
BalHa.

[apxaH-Yyn anMrminH SmMartain-
YyyOuiH Xon6oo Hb OfIOH YCbIH
[IOHOp  BanryynnaryyobiH Teces
xeTenbepyyaunr aMXUATTamn
X3PAMKYYDK,  CaHXYY>KUATUNHXD3
FOf1 X3Crunr Bypayynaar He OHLI0M
oM.

OHa  OyxaH  yaupanaryyablH
MaaHb yWhrarym xu4san 3yTron,

P

TyyWTan axunnaraaHnbl yp AyHL
HapxaHuyynblH ambapang 6oaut
XYBb H3M3p OpYyy/K OYNr xapaxap
Baxapxantan 6anHa.

Tvim wyy. TBB-bIH

XaMruiH ToM acyypan
caHxXyyXunT 6angar. OpLumH
TOrTHOX 9C3X Hb Y YYrasp
xaMxurgaor. MuHuit caHaxx
Gauraaraap xon600 aH3
Tanaapx cyprant siByyynmx
GailcaH caHargax 6auHa.

OnoH YNCbIH [OHOpP
BanryynnaryyabiH eHaep Lwanryyp,
CTaHOapTad  HUALSX,  T3OHWM

UTFONANIAT OJK aBHa rafar acap ux
xapuyliara, XxeenmMep Lwaapggaar.
YYHU  TOO XWUWS3 60/ MaHain
yovpanaryyabiH 5-6 KWAWKAH
TyywTam 3yTrannind yp ayHa 2025
oHO HYB-bIH XyyxOuiiH caHTau
XaMTpaH axuanax rypaH XU+
XaMTbIH axwunnaraaHg rapbiH ycar
3ypcaH oM.

buag caHaaraa axun  xapar
BOONroxblH Tyna LWaHTpPanrymrasp
TOCNee CcalxXpyynaH WIrasacasp
NPC3H. IHOXYY TOBYSIPUIH
YHO3C Hb TOCIUMHXOO HUNraM[

Y3YY/19X YH3 LUSHWUIT O3HAOYY CalH
M3, TYYHO39 UTranTam BancaH
TyyLwiTan bangan tomMm. Tninmaac oun
Typlwnara cyanaxaap MpcaH bycaf
Tbb-yynan 3opuyncaH "YHS LBHUIH
spang’ cyprantaapaa gamyynaH:
'X3p3aB Ta YH3 USHUIH TONOO 3YTrax
banraa ©0on  WaHTpax raarunr
MapTax XaparTon' rax 3esnemer.
OXHUI XWN TypLunara gytax 60ox
Y, Byy>X erenrym gapaa »xus Hb Uiyy
camxpyynaH 3yTrax Hb am>XUNTbIH
FON TYNXYYP FOM.

OHrepery oHp, X3, X3A3H
TOCANYYA XOP3rKYYnao.
9HO Tanaap SIpbX ereeu.
fimap amap Tecnyya
X3parXKyynaB, Yp AYHrad
X9pX3H XapX 6anHa?

Tunm 93, 2025 oOH MaHau
XONOOOHbI XyBb[ LUMHS LWaTaHfg
rapcaH, Maw  WOSBXTIN  XWUN
bomk  GalHa.  bug  9HD  Kun
"OMIrTanNYyyaNMMH XOrXun,
xamraanan' 00f0H  “XyyxauinH
XOMKWUA, Xamraanan' racaH X0ép
YHLAC3H TYNryypT 30pUIrbir OMHEe
TaBbCaH. JH3 XYypasHO 0LOOroop
HAAT  OOpPBOH  TOM  TOCAMUT
aMXUATTam Xaparxkyynasag GanHa.
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CyYmMnH ven Luaxum 3anuniaHrmiH
rapanT  9pC  HIMIr4aX, YyHO
M3429/1193C  xon OGangar wprag
epTeX  9pchsan  Mal  eHAaep
ooncoH. Tuimaac 6ug  HYb-
bIH XYYXOWWH CcaHTal XaMTbIH
axunnaraaHbl  XypasH4  9XHWiA
Tecen ©ofox “lop  xopoonong
amMbaapy Oyn 93XyyauiH Laxim
aroynryn  6ananbiH - M3ANArMNAr
033WYYyNax" TOCAUNT OXJTYYIICOH.
AncnarfcaH HyTar [09BCrap
OOMOH 3P XOPOOIbIH 33XKYYA34
M313I O/ITOX Hb 36BXOH TOOHUNT
Xamraanaag 30rcoxryy, Laawunaan
YP  Xyyxad, rap Oynss  uaxum
Xangnaraac xamraanax Xamrumt
yyxan pgapxflaa GOMHO rax 6upg
Y3CaH.

bua axnaa Maw  cucTem-
TOWUr93p  9XJIYYICOH.  HaanTTam
COHFOH  Wanrapyynantaap 15
cyprary Garwmnir 63nTrax, Taf
MaaHb  eHeendep  apxaH-Yyn
aliMIMMH 0epBeH CyM OOSIoH rap
XOPOONSIbIH 99XKYYASL XYPY, CalH
OypbIH YHOC3H 093P cyprantyynaa
AByy/IX GanHa. Yp OYHMMAH XyBb[
XYN99AT93C  [aBCaH [IaX XX
60nHO. Epee axHuii rypeaH capbliH
bangnaap 6ug HuAT 1600 rapyw
XYYXa4, SMIrTandyyosa  Laxum
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atoynryn GanansiH M34Nar ONrox

Yagnaa.
MeH HYB-bIH XyYyXOniiH
CaHrMiH CaHXYYXNATISP

“Llamurap” xanyyH yc, yraanrbiH
TeBAe6 20 KBT-bIH HapHbl 3p4YMM
XYYHUI  NaHenb  Ccyypwnyynnaa.
OH3 Hb C3Praargax apuMM Xy4minr
awmrnaH ymn aXxunnaraaHbl
3apa/iaa XaMHaxX TOAUMIYIM, OpPYMH
YEWNH "HOTOOH" XOMKIUNH XULIUTT
HUNLBX Dalraa xapar FoM.

MuHuMM caHaXblH
“LlamMuyrap” xanyyH

YCHbl TOBUAI MGH

TaHau Gauryynnaraac
CaHXYYXXUNTUUAT 6OCroH,
TOCOJ X3apP3aNKYYNaxX
Ganpgnaap yun axxunnaraar
Hb 3XNyYMK 6ancaH
caHarpax 6anHa?

Tuam 25, "Lamursp  xanyyH
yC, yraanrbiH TeB"-WiAr ync O0noH
OPOH  HYTTUMMH  [O3MXI3rTanraap
YU axunnaraar axayymxk 6ancaH.
OHeepep TocroHn amppapgar
10.000 99X 9H3 raspaap
YANYNYyNasr 6ereeq Har egep, Har
uar 1 axunnaxryn 6on a9xyyasa

AAPXAH YYJI AUMIUMHH
AIMIAITIA VY

“UH XOJBOQ
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Malll Mx adaannbir eraer. CyynuiH
yeq MaHai yncag Tor LaxunraaHs

acyygan — XyHOspd,  uaxunraad
xa3raapnax asgan nx 6ox barnraa
Tyn 6ug “Liamurap” ToBUMHXES YN
axunnaraar TOrTMON sByyfaxaap
SHS TOCNMUIAr CaHaauduscaH oM.
YYHUIAr MaaHb 4 HYB-bIH XyyxauinH
CaH A3MXC3aH.

Ep Hb, TOmOpXOM  Tecen
xeTendepyya X3PIAMKYYNSXA93
Laaling — X3pX3H  TOrTBOPTOM

Oananbir XaHrax Hb Mall 4dyxan.
“Llamyrsp” TeBL4 HapHbl MNaHenb
CYYpUNyyncaH Hb 4 WAM y4upTan.
Bepeep xanban, ynn axwunnaraar
Hb OOronayynaxryl, HamgBapTan
axwnnaraatan Oannrax 6GuaHWR
fJapaarvnH anxam tom. Tyc TeBee
Tywurnasa oun gapaa gapaaruinH
TOCAYYO33 Y X3P3arKyymK GanHa.
XKuwass Hb, 093p OYypPACaH Laxum
aroynryn  GananblH - M3439190
erex,  CypranTtbir  aByynaxjaa
“Llamurap” TeB [93p33 cyprantbiH
TaHXMMbIT O1iA BONTOCOH. J3aXYYa
yCcaHA OpOXoop, yraanra Xunxasp
P934, 93IKS3  XYN139X  3yypaa
LUaX1M X3parnas, TYYHWUI aroynryn
OananbiH  Tanaapx  Cyprantbir
BrneunsH aBaaf gBX bairaa.

W

AMIrTanuyyaunH

X0n600 raxaap xymyyc
MX3BUYI3H 30BXOH OXUJA,
3MIrTaNuyyA9 A YMINICIH
QXKUN XUUZATr XK
onropor. M3Tan Ta 6yxaH
XOBryyA PYY YMrNacaH
TOCOJ X3apP3INKYYJICIH Hb
COHMPXONTOM caHargnaa?

Tuiam 93, 9H3 OON Mall vyxan
acyynT. 3MarTandyyauiH xonboo
36BXOH HAr XyWC pyy uvrnagsr
Banryynnara 6u oM.  Xyyxaq
xamraanan 6on  6ugHWMA  yIn
axunnaraaHbl TOMOOXOH — X3Car
Bereen Oua  XKEHOSPUMH  3pX
Torw OGangnbir xaHraxan OHLroM
aHxaapgar. buaHnn xaparKkyyacaH
"XeBryyannH MaHnamnan' Tecen
YYHUIA Har toM. A3[TTl-aac 2025
OHbIr "Xyyxaq XxamMraansblH
Xunn" ©OoAroH 3apnacaH bereenq
9H3 XypasHa ©Oua  [dapxaH-Yyn
anMruiH - Xyyxaad, [ap  OyAuiH
XOMKWA, XaMraansblH razap 00s0H
"NanMoHg  MamHAg" akagemuTtan
xamTpaH EBC-uiH 8-9-p aHrninH 30
XOBIYYHUIAT COHFOH  LUanrapyysmx,
SHAXYY XeTeN0epTee xaMpyyscaH.

COHMPXONTOM Hb, 9H3 TOCNNH
CaHaa HAraH 99XMWH spuaHaac
ypraH rapcaH 6angar. Tapaap "Oxua
PYY YMrA3CaH cyprant, xetentep
Malw ux Banx oM. [aTan xeBryyq
MaaHb opxurgoon  Ganx  wWwwnr
axurnargax ©0n100" rax XasCcoH
Hb OMABHO Harumr 6omgorayyncaH.
Hunramg xeBryyauimr "xaTyy YaHra”
Balx EcToM Trax XYMyyXyynaar
Y OpPYUH VEeUrH HUWramM ToO3HA
XapusiLaaHbl COEn, CaTran
Xenn1enee yonpaax 3apar "3eeneH”
yp Yansapyyn (soft skills) samnwryi
luaapagnaratain GanHa. TuiM3ac
Y  OMO  XOBryyOWMHX23  9HIXYY
Ya[BapbIr  XOMKYYX, WpPasaymH
xapuyunaratain — MaHnamnarygbir
OaNTrax 30pUAroop SH3 TOCAWNT
X3P3MKYYICIH.

TecnuitH Tanaap
TOA,0PXOM APbX ereey?

XeBryya MaaHb 10 XOHOMMMH
notop HUMMT 20 MeHTop GaruinH
cyprantag xamparacaH.
Cyprantaap €epTee WTrax UTraf,
MaHanIbIH MOH YaHap, MaPraXxmn
COHroNT BOMOH Ye TOHMMMHX3HO93
X39PX3H 9Eprasp Heneenex 33par
amMbapanbiH Yyxanyp Yagsapyyabir
939MLUCOH. XaMIMWH oA yp ayH
Hb T34 CypCaH M3Onaras Wyyn
amMbapan  [93p  X3PIMKYYIK,
rypBaH 6art xyBaargaH ©epcamiH
CcaHaauunraap caiiH LOypbIH
TOCNYYOUNT  axnyyncaHg Oanraa
FOM.

TooHW caHaaymnra OugHWIr

YH9X99p ranxiipyysncaH. 9xHUM Gar ¢
"XyBaHuapryn [apxaHn" Tecnuir :

caHaaunx, Banranb OpPYHbI
acyyfjang aHxaapasn xaHgyyfcaH.
Xoép paxb 6ar "[Jam [3MaHa23"
XaHAMBbIH asHbIr 30XMOH
Danryymx,  XymMyycasac — uayyaan
XyBUAC,  TOrI0OM,  XWY33MUMH
X9PArcCnunr UyrnyynaH 30punToT
OVArMAH  XYYXOYYASO — XYPrax
erceH. [ypaB gaxb 6ar "Har ernes,
Har Anant" ypvaH [OOp eepunres
Anax COPUNTLIM  3XJIYY/ICIH  HOM.

OH3 BarniiHxaH MaaHb ernee 6yp |

Hap MaHfaxTal ypangax 60coog,
XaMTaa FymK X3BLUCOH. TaaHUM
Har Hb "Grnee apT 60COX UM Foé
barvpgar toM yy? Hap MaHgaxbir
xapaaf, BOpooHbI Aapaax YHIpWUIAr
M3OpaX AMap ramxantam oM
63" rax xa19xan Oua  YHIxX39p
badpnacaH. Tecen gyyccaH u
XYYXAYYAUMH — XaHOnarag — amap
TOM ©6pYNeNT rapcaH Hb 9HA33C
xapargax barraa rom.

"XyBaHuapryu [lapxaH”
G6arunHxaH 6yp auMrumH
X3MXKIIHUKA ypangaaHp,

AMMKUAT Y3YYJICOH raXK

COHCCOH?

Tuim 93, 9H3 6on  BuaHui
Bac HaraH Gaxapxasf. 3H3 BarninH
XOBryya MaaHb [apxaH cymaac
3apfacaH ypangaaHn OpOJLOX,
H3r9H  XOTMMH  Larmiir  OypaH
LU3BOPNaCaH. WHraxass  3eBxeH
L3BApN33 30rCOXryi, wvpraasg
XaHOax "Xoroo aHrmimk xasiapawn’,
"AMBIF Hb YSX, 3pcaanry 60n1rox
xasapan" rax MaT ypuanryyabir
L9BLLYYIX axunnacaap TyC
ypangaaHn — xoépayraap — 6amp
939/1C3H. XaMIMIH rof Hb XYYXAYYA
MaaHb "bua caHaadunban 6ongor
tomM BaiHa, bug Yagax oM GanHa"
F9COH acap WX UTran Hanasapbir
©OPTOO O/MK aBCaH Hb 9HD TOCMMH
XaMrMiH TomM nanT Gainaa.

MeH Xyyxaf XOMKWNI,
XamraannblH Xypa3HL XOEp [Oaxb

Tecen 6Gonox [lapxaH CyMblIH
3acar paprbliH TamrblH raspblH
O3MXNArTaNrasp ong HYb-
bIH XyyXOuiH caH, MOHIosbIH
LLMHXN3ax  yxaaH, TexHONOTuimH
aMoartandyyn  Tbb,  Empasoft
TEXHONOTUIMH CypryynbTam
XaMTpaH "OCBOp Veunr LWNMHXIX
yxaaH  TexHonorumH  canbapT
YapgaBxkyynax" TOCNNT
X3PArKYYICaH. 3Ha Teceng 10
spartan, 10 aMmarTanm  xyyxag
wanrapy xampargaH KoOuunos,
LlaxMM OpYMH, B3O X3pXaH OU4UMX
38par  YUIMSA93p  eepcauiH  yp
Ya[Bapaa L93LUSYYICIH.

ONOH XXUIUKH TYYXTIN
GauryynnarbiH 3aMHanbir
YPramKAyymK, 6HOOrMnH
RINXWUIH YUr XaHgnaraTam
XOCNyynaH, ranbir Hb
Gexeexryu aBy ABaaj,
G6aspnanaa. OpaoH

pyy OpoOXop, Ta HapbiH
CITr3J/IUNH ran apxrym
M3AP3araAar. 3H3 caTran
IOyHaac yHpappaar om on?

MuHWIA XyBb[ oycaan
Tycnaxaap AoTpoocoo N Basicaaq
bavpgar oM. OH3  M3AP3IMXKMIT
OMp OWPXOH aBMaap CaHarggar.
XaMIUnH Yyxan Hb, XMNX rax 6anraa
aXJblHXaa YH3 U3HWIT O43HAYY CaiH
M3a43r XYMYYC MaHang axunnagar
0010X00p, TUINM CITraNNAH AynaaH
Maaparaaar 6anx aa.




“OcBOp Yenir LWWHXII3X yxaaH TEXHOIOMMIH canbapT YagaBxxyynax" TeCAnIH 0posLory,

EB-bIH 9-p cypryynuiiH 11-p aHruinH cypary HapaHGaaTapbu-l Xouropsyn
9H3 X6TeN6epT XxaMparcaH Hb 66pT Hb OJIOH LUMHA HI3T aBYMPCaH Tyxauraa spunaa.

“X06X...
MR 601400 FOM 6aixk 33?”

STEM xamthap MUHKK
“Hybudz H3mc” gzcom

OnoH MyHAaar 6arw HapblH Apuar COHCooAd
"Xeex, Ha9pa3 MHraX Oongor oM yy" rax 6040k
BaricaH Meuyyn ux OarcaH. [laaByyH [29p 0EQ0N
XUNraad, TYYHUAras KOMMbIOTEPT XONO0X KOoMaH[
ereefl AH3 OYpPIdp rAPAMNr Hb acaagar TypwunT
Hadag XaMruiiH 9XHUI ranxwpan 60ncoH. LlaxmnraaH
FYMOSaN OaMXyysDkK, OECOH 3Yynnaas KOMaHg ery
00140r raX OMHE Hb OrT 600X Baraaryin. 3Ha MaT
Napaa fapaaruiH XM4aanyyn Y ramxwipanaap ayypaH
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"Xeex.." racasp banraan N Har MaAaxag XMY33UIH
Luar gyyccaH Ganpar 6avB. 3Arasp Hb ragaafbiH
OHOeP XerKWNTaM OpHyyaand 6ara aHrvgaa xumioar
TYPLWUNTYYL FaAMMIAT COHCOOL XaaxaH xapamccaH J1
faa.

XOHropoo Oara 6anxbiH J1 COHUYY Xyyxa OamB.
DREAMBOX CyBIMVMMH LUMHXISX YyXaaHbl TYpLUMAT
XA KOHTEHTYYAbIM, YouTube-2ap caHcap ortopryi,
Xap HYXHUM Tyxan y33ax ux OypTan. Hansyyatanraa
cyyX 0aiviraag raHaT COHMPXONTOM DapuMT Apuxan
Hb T94 WX ramxgar. SHS COHMYY 3aHAaa xeTnerneen
apxuTekTop 6010X00P LWMNACSH.

bu MIP2INCAIS CUHICUH

Cypnar, ranxantai 6apunryyablr xapaxaapaa
"noTop Hb AmMap 6angar 00J, faX WHIIX COTrax
3ypcaH toM 6on" rax boanor 6anaa. baragaa eses,
OMOBIMMNINHX33 XallaaH 0400/ TOOCroop SH3 BYPUIH
3ynn epx, 6ocrox Tornogor GaicaH MaaHb 000
B000Xx0 apXMTEKTYP COHMPXOXOA HeNeenceH baix.

XYMYYCT  apXMTeKTyp COHMPXOX Oalraaraa
X3M19X23p "9parTant XyHuin candap”, "xauyy ouw yy"
roX acyypnar. [9x493 61 eepee XM4a3Ban 3ParTan,
9MarTal xamMmaaryi rax 6ognor. bu goTorwoo Tangaa
XyH B010X00P HAr 3yMna TEBNOPY, yaaaH CyyxX XuUix
Hb Hadad Uayy TOXUPHO.

ONOH MBPraXkINAr COHUPXOX Y3CaH. OMY 6on
fonoxryin. faraaf resan, XyHun 6ue maxbogunr
cyfanHa raxasp N 9Bryn caHarggar. MeHexMeHT,
MapKeTUHI COHMPXON TaTcaH Y Hagand TOXMPOOryW.
XapwH apxMTeKTYpPbIH TyXal spnuxaapaa ssaraag Y oM
fasp Tepes, eepuitH IpXryn MHIBMCarnanar. Ar n
MWHWIA M3PraXu tOM LIWI caHaraaar.

Teceng xamparaax 6anxan 6UasHL MOPraxas
X3PX3H COHrOX TyXal XM433/1 OPCOH tOM. Taraxaf,
X3H HATHWIA LWaxanT, 9CBa/ 3H3 Uar yen 4yxanm
Toouorgox Gairaa rax MaT ATranryygan asTanryi,
36BXOH ©OPUINHXEeS XYCas, OYyp COHMPXAbIr 6040X
M3PraXnia3 COHroopon. COHFOCOH M3PraXMNHXDD
Tanaap 0000X0[ 4YMHMI [OOTOp BOasp Xeep Tepx
faliBan oH2 36B COHIOMT, XapWuH Har 11 Taaryi banean
JaxMH O00X Y399pait rax Oarll Hap MaaHb XX
BarcaH.

STEM xewmoadepeve
du 1oy ornc abab...

STEM xeTentepT xampargaan Ov 36BXeH
mMaanar 6yc Baraap axuanax aMap Yyxabir M3gax
aBcaH. bua nepes nepseepee xyBaargaH TaBaH 6ar
ok axunnagar 6ans. 9xoHA99 caHaa 36pesnaex,
OMNrofLOXry ye ux BancaH. XyH 6yp eepuiHxee
caHaar f13eB ra) 60400[, TYYHWNras Tynraa 6anaar.
XapuvH $BLbIH AYHO HAr caHaaHg Hargaxryn 6on
Llaallaa orT XeAnexryin tom 6aHa ragrir onarocoH.

MaHait BarnitH xyyxag 6yp eep eepuinH rocoH
OHLSIOr caiiH YaHap, AaByy TanTar 6aicaH. [porpamm
calH ©Ou4ypgar, 6arviH yyp ambcranbir O9MXAar,
LINAOBIP rapraxaaa canH rax MaT. XapuH 61 HarTrax,
3001M16X, ONAronuyynax Tan As3p wiayy oM HaiHa
ra4ras OfIX xapcaH.

Ep Hb Bu xeTenbepT xampargax xyralaaHgaa

eepUINres WNyy TaHbCaH. BMHe Hb M OyTaxrym
fofloxoop 4UMMaarym 6onoof cyydmxgar GaicaH
0011, aHA OPCHOOCOO XoWL BycaaTan caHaa 604100
XyBaasnaxaacaa Uaapranaxaa 60nbCcoH. bycan
OpoNUOrYMa Y [r3COH  OOPCAUNTes  eepunergex
Bariraa Tyxan spbx 6aHa 61193. Bepunree xampnax,
onnrox Gaix n Bychan Heneemk Yagnar oM 6anHa
raaruinr 6ua 6yra oMnroX MaacaH.

LuH3 doaomrnc, mapmazdamzyu
dypcamnc

X0Ep capblH xyrauaaHa 6w 3ypar 3ypx, rapan
acaax, MOTOp axunnyynax, fAaaByyH [93p O0&x
LaxunraaH ryigsn yycrax, nporpamm Budmx rasg
ONOH TYPLUMAT XMIACIH. Anfaa raprax, 3acax, auacT
Hb OyTax29paa beeH Hasp bongor bannaa.

bar 6yp eepuiiH B3O calT XuincaH. MaHam
Bar cyparyfbiH XWMY23MAH  XyBaapb,  XYBWIAH
TeneBnereeHun Bab xuiicaH ©Gon Bycag Garyyn
XOONIONT, Kanopw TOOL O CalT, OHNAH LWOM, OXMaObIH
OAPWIAH TOMIO3MN3N 33Par OSIOH COHMPXONTON caHaar
X3PAMKYYICIH.  AnaHrysa OxuablH TIMISMNSINIAH
N9BTap B3O Hafja Ux OMp caHaracaH.

Tecnuiir oyycracHbl aapaa 6w cypryynuynaap
ABX, cyprary 6artiaap axunnacaH. Ax ary Hap MaaHb
XYPTaN B3O XUIXK reey rax xycax 601COH Hb CypcaH
3yin MaaHb 604MT amMbapang xapar 6omx Ganraar
xapyysx 6anHa.

OH3 XeTenbepT xampargcaHaap Ov H3I33H
TOM AaByy TanTan 6oncoH rax 6ognor. Magasanan,
X3P3rN33, XyBb XYHUA XOMKMN F334 ONOH Tanaapaa
OCCOH. IH3 OONOMMXMIAM OArOCOH 3MArTaNYyyaANH
xon6oo, Women in Tech 6anryynnarag Gasipnax,
CypcaH M3AcaH ByxH93 Laallug YEUNHXIHASS 3aax,
TYraaX sABaxblr Xycax OariHa.

BN
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Ta [lapxaHp, aHX X3PX3H
upx 6anB? Oepuiiree ToBY
TaHunuyyynaav?

YyryynHyTar MvHb 3aBxaH anMrumnH
COHrMHO cyM. 1965 oHA apBaH
Xnnas tercesn YbAC-nitH nank-
MaTeMaTUKWUINH aHrMa cypanuax,
1969 oHp 6aril Mapraxsnasp TOrceH
HyTartTaa ouYvX, 3aBXaH anMruiiH
TOCOHUSHI3MNIAH  apBaH  KUIUIAH
cypryynba aXKJIbIH rapaaraa
9X3MICOH. TaHAS®3 TypBaH  Xun
axwuninaag XyBWWH LuanTraaHaap
YnaaHbaatapT MPCaH oM. Tap yen
XO[IOOHOOC XOTO[M LWWIKUX Mall
XaTyy XypamTai bannaa.

YnaaHbOaatapT Temep 3ambiH 20
oyraap Cypryynb[ xacar 6arimmx,
[asn Tycran OyHO 60MOBCPOSbIH
XOPOOH[ LUMITKUX XYCANT33 OreH,
xeeuengex 6anB. WHrax saBaaf
MoHron YncelH [aBbsgaT Oaru
H.ITypaBXxyy ryanTam TaapcaH roM.

i

AAPXAHYYYfIbIH
" £3Tranaap
~ 5OCCOH OPA
L BPrBO MHHb

Orasi HaraH Garil opf} epree CYHAIPIYYNIIX3 rap 61e OPOLOHO X X9H

MypaBxyy ryan 6on MoHron yncag
aHxHbl  BapuarbiH  TEXHWUKYMbIT
Baiiryynanuax siecaH xyH Gereef
Tap yen barw HapbiH [V nx xypan
BOMK, TYC XypfblH LWWAOBIP3ISP
HapxaH XOTbIH BapunreiH
TeXHUKYMbIT  yYCraH  Banryynax
lWMMAB3p rapcaH 6aiB. ypaBxyy
Bari 3axupnaap Hb TOMWIOTA0OS,
XaMT  axunnax 6arw  Hapaa
BYpayYmK ABCaH koM 61nas. NHrasg
6v 6oMoH BuaHU 3ypraaH bari,
3axvpanTtairaa gonyynaa [apxaH
XOTbIH  BapuirbiH  TeXHUKYMbIH
aHXHbl 6arw Hap 60K 1977 oHbI 7
oyraap capbiH 2-H4 [dapxaH xoTo[
npxx Garnaa.

JapxaH xoT Tap yeq amap
GaicaH 63?

OpooToi  xapblUyynaxag — ©Gapar
TocroH GaicaH [pgaa. Xo[xsH
BanmnHTan. Moxaes Tart 6yp Hb
LoUarTan. AH3bIH FOE, anarnaag n.

caHax 6uaa. Xefee HyTraac MpcaH MaTeMaTuKuiH barw E.L|apaHgonropbiH
3XJTYYNIC3H “"COEMKMX TAHXUM" XOXKMOO MSIHFa MSIHFaH OXuUf, dMIrTanyyyaniH
TYLUr 60JICOH "3MarTanyyyauiH op[oH"-bl cyypb 60/1k33. TyyHWUI 9HIXYY
ravixantau TYYXWIUr yHLUUIY TaHaa ryH XyHA3TraATauraap Xyprax b6anHa.

Axmap, 6arw EHgoH6anbix LIOP3HAOJITOP

XeneeHeec VPCaH Hadan OHLron
calixaH caHarggar 6ams. Ogoo 4
HyooHO xaparggar tom. CainxaH
x0T 6aiicaH, 000 Byp TaHWUrAaxbIH
apraryi caixaH 60f1COH.

LLIuH3 cypryynb, LWLMH3 OPYMH,
LWMH3 XyMmyyc. Tap yeniH
M3paMXK amap 6aue?

EcToi Gyx 3yWn LWUHSXSH, COHUH
Hanaa. MaHail cypryynb AO00H
6arw, 125 cypanuard, amy, XuUxyyp
39par  5-6  axwnTaHTauraap
yn axunnaraaraa SXJTYYIDK
6arB. TyxaiH yeuinH [lapxaH 6on
YUNOB3PASAMAH  XOT  Gaiinaa.
Cunukar, LieMeHT LWOXOMH yrnnaBap,
Bapunra ynnoBspnanuiH  Tpect
r93[ OJIOH CaixaH YMNaBspyYYL SHA
6anB. WM 4 yd4paac Tep 3acraac
yyxanunaH, MaHam - Cypryyauir
HapxaHa Ho9x29p BoncoH Ganaar.
IX3BYN3H XO000HeeC, Tap
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OyHoaa GapyyH aviMraac Xxyyxaf,
3anyyc upx, [OoTyyp 6GavpaHfg
amMbipaH, cypanugar  6Gannaa.
[eHrex  banryynargax 6airaa
XOT BOSIOX00P axwun Y UxTan. bug
xarac, OyTaH CalHrym axwunnaHa.
Cyb00THUK  XWUIAHD, LWyyayy YxXHa.
Bu  xyyxayy4ss pgaraag waeap
3yypd, Xyp3 6apwvH, 03BT3P HOMOO
cyraB4naagnasgar 6anaa. VIHrax
MaTeMaTUKniH Barw 6GaicaH 6u
BapunrbiH XyH 6ONCOH.

MaTtemaTukuitH Garwaac
GapunrbiH canbapbiH
XYH 60/mxa3. XapuH
3MIrTINYYYAUMH
Gauryynnararai XapxaH
xonb6orpos?

Cypryynb Galryynarnaap yaaarym
Balixag MaHal xaa3H 6Garll Hap
6yro N gapra 60n4MXcoH (MHI9B).
HamMblH gapra, SMarTsnudyyaninH
36BNOMMH fAapra, YWaOBapyHAiA
OBNAIMMH  I9X  39par  [OJIO0H
farw ponyynaa papra. Hamanr
HaMbIH HapuiH OW4rninH  gapra
OONArOCOH Y, BMYUTr LiaacHbl axus
nxTa  Bonoxoop OM  XKaaxaH
OypaMxxaH. Yump Hb, XeOeeHeec
NPC3H, amMbapan M3O3XIYI
XYYXOYYOTOUraa  oMp  axuanax
Nyy COHMpXonTon 6anB. MaHam
CYpPryynbl,  XeOeeHeec  WPCOH
oxmna ux BarcaH oM. bac [0NOOH
farwminH OepeB Hb 3MarTam Tyn
On  BMArTanudyyauniH  YMrNanaap
axunnaxblr OTPOO Xycax Bainaa.

BapunrbiH cypryynb 6onoxoop
XeBryya rongyy 6aix 6onoe yy
raxx 6ogorpox iom?

Yry 939, XapuH 4 oxua UxTan. XoT
ra3pblH Tanaap, XoTbIH aMbApanbIH
Tanaap Ky 4 M3I9XIyM anc
XOMI00C MPCAH XYYXAYYA MX3HX Hb
BaricaH. b aHrMiHxaa apbiH epeer
TOXMXKYYIX,  OXWObIH  OynaHTaw
00004 XM4a9mMiiH  Byc  uaraap
OXMAOTOMrOO TOHA93  WHB33/1493[
N CyyHa Wyy A93. AH3 BypuiiH oM
ApbUraaHa. Har Hb aMap Har 3yin
M3O3aXIyIM acyyxaf i, byrasa He Tap
Tanaap 6guxaH cypranT XMunxnar
Banaa. Cyyngss oxud MaaHb
Darliaa raxsacas 99X33 dX Hb
Wwaxyy 6oncoH. TagsHgsa oénon,
rap ypnan, usuar Tapvx rasg ofioH
3ynMNniAr 3aacaH. VHrax "CoEenxmx
TaHXMM"-blH 3X CYypb TaBuracaH
toMyy Aaa.

Yoanryn 1978 oHg ©M eepuiH
XYCONTa3p CypryynmmHxaa
OMIArTaNYYYANNH 30BNeNUINH
JAaprblH  YYPrUMMAr  aBY, OXWAbIH
OynaHraa  "COEMKMX  TaHXuM"
X3M33H HaPN3X, CYPryynmiHxaa Byx
XYYX[A90M30293/13/, 36Beree erger
00510B. 3axvpan MaaHb 4 A9MX33[
noTtyyp  GalipHbl xo€payraap
[laBXxapT TOM caWixaH epee raprax
ereB. MaHaw xyyxayya 6yra apBunx
O9PBUNX33P3S  XOON6H, calxaH
TOXWXYyfnaaf, aHrvydblH  OyH[

XaHAMBbIH ypangaaH 3apnas. 3yy
yTac, TOBY, TOProHbl ©646C rasfg
toM BYXaH XaparTam. Cyynaas ynrap
XKULLIBS BOMK, XYMYYC MX MPX Y343r
6051100. ONp OPYUMBbIH CYpryyauinH

SMIATTOUYYYOANAH  30BSSIUNHXSH
4 opx rapgaar 6onos. MaHax 6yp
YIACbIH  ypangaaHg xoépayraap
BanpT wanrapcaH.

Ta "Coémkux TaHXxuM" -blHXaa
Tanaap TOfOpXoM ApbX
ereeuy. fimap yiun axunnaraa
apyynpaar 6aicaH iom 63?

OroyTaH Xyyxayy4sad XOT raspblH
amMbapan, COoEéng cypanuax
X39P3rTam OYXHWUMT 3aax, Cyprax,
namxaar OGaincaH oM. XyBlUcaa
AaX L|9BOPSISX, X3PX3H 36B OMCOX,
XYBUMH —apuyH LSBP33  caxwux,
aM Wya93 fax yraaxblr XypTan
3aafar 6GanB. fAnaHrysa oxmablH
axymH Xaparuss wux Wwyy A9s.
CapblH TaMAr33 Y y333ryn oxmna
npx GancaH oM. TadaHAa 9H3 yeq
Aax XaparTaur, oy 631A9X, XapX3aH
©anmax resg  6yrour - 3aax,
3eBneHe. bac caTran 3yH 6010H
XYYNMAH Y4 3eBNeree erger bancaH.
OH9 aXun MaaHb TYFaH A3Nrapy,
Bavryynnara oyp "COEMKNX
TaHxMM"-Tan BONCOH.

Yyxan akun 6aix. Of00ruiH
XYXAYYA3A Gon coHnpxonTomn
caHarpgax 6avx. CypryynuiiH
AMIrTanuyyAuMH 30BJNOJNTMIH
QXKUN TaHb sIBCaap HUNTHIAT
XamapcaH a)xun 6oncoH

6alx Hb. XapuH XOTbIH
AMIrTanuyyAnMH opaHbIT
Gapux aXKusn XapxaH 3X3JICIH
Iom 63?

Top vyen [lapxaH XOTbIH HaMblH
XOPOOHbI OM3ITANYYYANUMH TaCriH
SPXN3ry, XOTbIH 3M3rTanyyyannH
3eBNeNuH fapraap M.9HxMaHaax,
IAMIrTaNYYYANAH TaCrH fapraap
H.3aBOXaB ryan axunnax 6anB.
buno 3aBomxaB ryarH ©peeH[
Lyrnax, ry xuimk 0050X, sax
cailixaH 6onrox Tanaap Apwaugar
Ganaa. Tap  xun  [JanxuiH
AMArTanNYyyaunH X nx xypan 6omox
rox 6GavB. Har ygaa yynsaag,
CaHanaa conunuox 6GanTan, XaH
HOrH93C Hb MaHan  "COEmKuX
TaHXMM"-bII XOTbIHX OOAroX caHan
rapaB. bu gypryin tannaa. TarcaH,
ep Hb XOTbIH COEMKMX TaHXMMTaMn
DONLrO0E MrICaH CaHan 49BLIYYI3B.
YYHUIAT COHCOX BaicaH IHXMaHax
napra, 6n 6ac aHs Tanaap 6040X
ABCaH OM 193, axwn Xapar
DONrourooé racaH. MHrasg XoTblH
HaMbIH XOPOOHbI gapra b.JloHbA
ryang TaHunuyynaxaap LWWAO9X
DanB.

b.[loHb faapra caHanbir
X3PX3H XYN33)XK aBcaH 63?

Ecton "Yyxai" rosg N1 JOMXKCSH
r9coH. [ox095  TenesneresH[
Tycrarfgaary axun Tyn XepeHrumr
ax axymH apraap 60croxoop
WnnaBapnax, Ham 6yx Tanaap
OOMXKUHS  XBMO3H  UNSPXMNIICSH.
WHrasg  Ganryynnara — OypuiiH
SMArTaNYYYANNH 30eBJ16186p
JamxyynaH — xaHavB  Lyrfyynax
aXWN  9X3NCoH oM. YnMaap,
OPAHbl 3YPrur XOTbIH epeHXUK
apxmutekTop acaH [.Manaap, ypaH
apxuTekTypaap cypasax TercceH
MaHam bariu L|.lFaHxypan Hap 3ypX,
rynuatronmmir - [lapxaH — XOTbIH
BapunrbiH TeXHUKYM, TyXarH YeNnH
3axupan W.baagang xapuyuyymnx,
3aC/bIr XKNYNIC39P39 MaHNammIx
BaiicaH bapunra TpecTuitH MaBbaaT
BapunradumH  [.M4nHX0paoorminH
Bpurafan gaanrax 6ams.

Hrasa, epaes 00N00XOH XOHOMMIH
notop Oyx tOM TOOOpPXOn BOOSX,
XaHOMBbIH afH ©pHeH, 1987 OHbl
6 Oyraap capbiH 23-HA LWaBbIr Hb

TaBbX Dannaa.

BapunrsiH TeXHUKYMbIH GarLu E.Llapangonrop, Xegenmepuin 6aatap
H.Uapannun, [apxaH XxoTblH MAXH-bIH XOpOOHbI HapWH BUYrniAH

napra b.JJoHng, OMarTanuyyouinH 3esnenviiH gapra M.9HxmaHgax,
HapunrbiH apxuTekTopy J.Mangap Hap

Fauxantau oM. Taraxaap
3MarTanuyyyAuinH opaoH
MaaHb JlapXxaH4yyyAblH XaHAUB,
A3MKNIrTaIUraap 6occoH

6aKx Hb. Llaawumpg oy 6oncoH
63? bapunrbiH aXKun X3pxaH
epHeB?

AHXHbl XaHAMBBIF MaHal Cypryynb
orceH. bu zanyy, xeepyy 4 0Oanx
"OX OpOHY CaHaauuara raprax,
aHrva aB4 LanuHrym axunnaHa'
raceH  amnant  ery  bGawnaa
(MH23B). 3yHXMHraa axunnacaH.
XYyxayya CTuneHass aBHa, bycaf
3apafbir  Cypryyib  xapuyulax,
XOTOOC WnMiAaBap rapraH "MopuH
Xyyp" — pectopaH  OrOYTHYYAbIH
OJPUINH X0O0NbIr faax 6anB. XapuH
farw Hap Oua 29/1K93p ropTas
BOOPLIOr XWX, axun Xuimk banraa
XYMYYCTa3 erger 6annaa.

TyxanH  yeurnH  MaHan  aHru
xoépayraap KypcT HarcaH
toM. [9x[95 emMHe Hb OGapwunra
02ap aKunnax fanraan
NPCOH TypLunaraTam TaBaH
XYYX34Tan 6anB. AHrMiAH gapra
O.XnwmroyypaH, XenenMepumnH
farw C.YMmHb6aaTap, TeB anmraac
npcoH C.Cappgamba, ConaHruiiH
Y.0OYHXVY, ©BeOpXaHranH
Gapunraac uMpcaH H.[aBaa Hap.
ToaoHO2s HalgaX 1 YHAOC9HA93
9H3 axun pyy OpCOH [o0o. Wx

naByy Tan 60MCOH. byra HUANX,
SPBUMNX  [9PBUNX33PIS  XOLONX,

9H3 Bapunrbir BOCroCcoH.
XyyXayya MaaHb aHxHbl Oapwnraa
"OMarTanYyyaniiH OpPAOH"-00C

9X3N1COHABS 0400 4 Oaxapxaar.
TogHWMr UaparT ABax 6onoxofn
OpOHOOC TYH XYHOSTrONTaNraap
YO9H raprax 6annaa. Mx caixaH

JyPCamMx LLIVY.

fimap xyrauyaaHpg, 6apbx
awmMrnanTag, opyysncaH iom 63?

Epfoee 3ypraaH capblH xyrauaaHg
Bapbx, 1987 oHbl 12 pgyraap
capblH 17-HO HO3NT33 XMiXK DalB.
HaanTuiiH edep YHax2a3p caixaH
BarncaH. by xyyxayyaTanras xamt
TapbcaH 80 UBUrs3  XYI93/raH
orceH toM. OpAoOH aHxHbl apra
XOMX93ras  “Llooxop  [gaaByyHbl
Dasp"-aap axnax, Xyyx4sa 931Taun
XyBUac, faalumH3 ypnax, y3yynoap
Y3YY/K 6anB.

NHXYY HapxaH4yyyablH
XaHOuB, BanryynnaryyabiH
MOSBX  OPOMLOO, ONIOH  apBaH
XYMYYCUIH NTran caTran,
3YTranasp "OMarTanYyyaniH
OpHOOH" MaaHb CYHO3PJI9COH [993.
YPramk XyYXHYYAUNH WMH334 Xeep
LaHMMHaX, UauartT ymbaH, Lwwn
TONb WWF ranansax Ganraacam rax
61 0400 Y XycAaar.
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Caii3 60A MuHuii amap
aMraaat

CTA, Llyy4nH
MypaBCcyp3HrumH
OAOHTYHIAJIAT

1. Ypaaraap ampcraacaH xyyxag Hac

OfOHTYHranarumH ypnarminH 3amMHan caHamMcaprym
9XN33ry. TYYHUIAT 3HS ePTOHLS S ypnaraap XyMyY>KyYICaH
aHXHbI Baril Hb 39X Hb 6aiB. [yymK, OY>XUIMISX, XOMKMM
TOIMIOAON, YPAarT YMH C3TraNaacaa xanpTam 39KMNHX33
[3praf 6ccoH OsLxaH OxMH baraacaa N1 ©6p M3praxaniH
Tyxa orT Teceesx 6aicaHryi. Llsuspnart 6anxnaa
MaHAOMMH  TOMMOX, LyramMblH PaguMoroop  Xerknm
arwmMrnaxag Wwyyn 6ocoofn OyXUr34sr ypaarT gypTaw,
aBbsiacnar oxuH 6anxaa. VIHrax ypnar TyYHUIAT eAruiiaeH
aBY, OOPUINH EPTOHLA60 6CrOCOH HOM.

OXVH Cypryynabf, Opoof CypryynumHxaa Oyxuid n
ypnarviH TornonTyyaan oponuaor 605coH 6a xun 6yp
[yyHbl aBapraap Wanrapgar 6ane. Tuitmaas Y, CansHra
anmMrmiH - C.byMUsHOWMMH  HapamxmuT  Hargyrasp 10
XUINAH Cypryysib, TYYXT 80 XUAWAH OMH XYHASTIaMAMUIH
HOM[I00 TYYHWUIAT HPUIAT MEHXKYYCHUIAT Xapaad Tepesx
cypryynbfaa “naHctan” aeaafgaa OOOHTyHranar TyniblH
nx GasipnacaH.

JJ. Ux 6arwuiit rapsit wasb

1996 oHp OOoHOO OyHA cypryynva Terceen CYWC-a
3/1CaX33p ranT TAPraHA CyyH, Ornee yypaap OyyH atraa
TOBPOH 99XKTINras 0Wwkaa. OxmH OyX Lanranthaa ToHLX,
371cax 6013100 XaHracaH Y, Aypax 30pbX MPCaH aCTpaj
LyynaaunmmH aHrn Hb BalcaHryin. MiiMasc XyCCoH aHrm
Hb H9araTan OAHOO KWHO [ApaMbiH aHrma CypasLpkas.
“AMbIpang caHamcaprym tom rax Gammgarryin” rox yruir
Batnax MaT eHesaep TYYHUIA Tar3Haa 6yTaacaH ayp 6ypa
Hb SH3 Llar yel cypcaH 6YxaH Hb X3par 60140

XOEp XununH gapaa CYWC-g actpal AyyHbl aHXHbI
aHrng Hasrgaxsn OLHOO LypTai XYCCaH M3IPraxJiaapas
cypanuax 6onoB. VHrax TyyHuiA ambapang MoHronbIH
MomM, POK yprarviH ambg OOMOr, XeAenMepuiH 6aatap
[.YxHaa 6artl op> MPCaH oM.

Bari, WwWaBWitH xapuilaa TaOHWA XyBbg SLar, OXUH
M3T [JOTHO GalB. Xeaeereec MPCoH xaaxaH OXVH rapaa
caHax, xapumMaap baiiHa roxsf, 6aril Hb TYYH[ L0O LNHS

w oz,

4,

AT,
3
4

10000-TbIH faBCrapTeresq "MuHUIM OXMH XOEP TaNblH 3apaan
YrHb 2800 60/HO. YNAC3H33P Hb 93433 3aaBas anvm aBy
o4oopon” ragar 6ans. XanpTam 6arll Hb TyyHO aMbApanblH
MAHOCAH yxaaH, 36B TONOBNONT, ypAarunH XyHUA caxunra
0aT, Ec 3yMr 3eBXOH X1M433133p OyC 66pUINHXOe aMbapanaap
3aax ery Gaixss. bac ypnartaa yHaHY C3Traf, Tan3Hbl
UMUXK39 X3339 Y raaxryi bamx xapuyunara, tue 6renas
O9MT3 OPLUMXbIH YTra y4pbIr OWAryyacaH.

ToHrapT 3anapy OypxaHa OA4COH Y, 6arlWMnHX Hb TYYHA
YNO23C3H 9H3 Oyx eB earee 4 OQHOOr XOrneH, ONoH 3yyH
WaBb HapbIHX Hb XaMT HAr3H ansbIH XyyXayy4 MaT Oune brnea
O9MH3H, axuanax ambfaapd OainHa. BHeeapwuiiH OyyduH
OpoHTyHranarunr oyTaaxag [.YxHaa barwminH xyBb HOM3ap
acap nx 6unaa.

OpaHoo Gariaacaa cypcaH OyxH23 eHeeaep eepuinH
yycraH Gairyyncan “Singer” gyydHbl oyrynnaHruiH 6auxaH

oXmnaaoo 3aaXx CypraH, saaraM>XxXunK ABHa.

[f]. Caiiz 6oa myyHuii opuuxyii

CYWNC-aa Terceen OOHoO YnaaHbaatap XOTHOO
"CapHbl wynyy" wyynraf xacar axunnaag, 2005 ong JapxaH
XOTbIH "3anyyyyyn’ TeaTpT Mp3B. JH3 Laraac XOoWLIWX
TYYHUI Tal3Hbl aMbapasn ypnaruiH SH3 apuyH rofioMToa
YPramkumK, oaree 21 09X Xunas y3ax dalHa.

Llar xyrauaa Tyyxuimr 6mdmx, oyy4mH OQoHTYHranarniiH
YPbIH CaH Of1I0H AYYNanT XYW, Apam, MIO3VKNAH rof1 6010H
Tycnax gypyya, bve naacaH ypaH 6yTa9aMiiH TOrnonTyyaaap
OpreXmnH Baskmk 23, "Mx xaaHbl xaTan', "[dyyH xanxaa',
"YumpTanm rypeaH Tonron", "Pomeo Xynbeta', "lomor
amuncaH Hytar"’, "Ceem rasap” rasf Hop/9BaN COTIYYUIH
XyyAacHbl Gararyi 3anr a3n1ax Ty UHra3 4 OPXME.

YpaH 6yT29/14 XYHWIA XyBb[ Tan3aH [23p OyTa3CaH
OYP33pa3 eepunres "TamMranHa" ragar acap TOM YH3I9MX,
Jaax aBax xapuyunara ©wunsa. OfoHTyHranar 9Hs
xapuyunarbir "3anyyyyyn’ TeaTpblH Tan3Haa MOHronbIH
YHIOSCHUA "YuumpTan rypBaH ToAron" aOyynanT >KY>XXMMidH
XoponmaarniH Oypasp YYPCaH. Tap OyHO Xyyras Toax
Baiixfaa, Xo€p capTanraac 4o/00H capTalt 60ATOM Hb Fr3ACa9
BaagarHaH 000X, Harpyynardaacaa Hyylancaap TaWsaH

033D 9HD OYPUIAT aMUNYYIK33. BOPUNT Hb
HO9X, OYYNanT XYXXUIT Ayynax utras, ypam
30pUrMIAT erceH ydpaac OgHoo "[dapxaHbl
Xoponmaa'-gaa OHLIrom xanpTai.

2022 oHbl 12 agyraap capbiH 12-Hbl
enep OgHoo [apxaH XOTbiH "3anyyuyyn’
TeaTpblH WWigar 12 3MarTam  ypaH
OyTaanuaninr HOITraCoH "Aacranan”
TOMNMONThbIM caHaa4niaH, "Sanyy4yyan”
TeaTpblH TaW3Haa amunyynaB. YpPramk
OpPruX, camxaH BYXHUIM TYraax XYCan Hb
TYYHLO SH3XYY TOIMIONTbIH CaHaar er4as.
TeaTpblH ypaH OyT297ayy4  TOOOPXOM
Tenesneres, xasraaptan Gangar yypaac
ypaH 6yTas14 6ypuiiH goToon YaaBap, eep
OHI® TOPXMIT Y33ryas Unyy To4 xapyyJsiax
X39pParuaar Top TrypBaH XWIWMAH TypLl
OOTPOO T93X ABCaap, brenan 60NroCoH Hb
9H5 Gannaa. Bepee GypsH NPOAHOCEPSIX,
HexpuHxee "BHep Oynartan” XXK-Hbl
MBBSH  TOTIraNarTamrasp, wwngar 12
9MArTam ypaH 6y Ta9A4UIAH LOrL TOrNONTbIF
NIAHXYY Y334 OJTHOO XYPraCaH oM.

“AscranaH” 6071 aMarTal  ypaH
OYTI9NYANIAH YONEOT CITIraNras, OOPCANINH
X9BLUM3N MaHepaa 9BLIX, 6P eHUreec
©0pCANNIee HI3CAH OHLIFOW TornonT 6ans.
OHO axun O[OHTYHranarwir canH ypad
OyT3914 TOAMNIYI, ypaH OyTa3133 LIOrLoop
Hb XapX uYaggar YagBapnar npogrocep
BONOXbIM Hb UASPXUIANICIH.

IV. Ypaar mutuii opuwuxyii

OOoHTYyHranar TansaH 039pa3
amMb[apy, Tals3aH [299p33 Tanelmpaar.
Tana 6on TyyHWUM XyBbAO Oyxan OyToH
OPWKWXYA Hb tOM. Tal3 X3M33X WX
XYHASTran, eHgep ©O0Cro TyyHUAr 0400
4 caHfapraH porgnyyngar. axass Tap
Tal3aH [033%p rapmaruaa TavBLUMPY,
X3H33C Y XaMaapaxryn X1HX9H3 eepeepes
OpLLUWH Bynraa Magapaar. Tana 6o TyyHUI
epTeHLU, Gac TaM3Haa X8H Y TYYHWAr
Oyypamx Yyagaxrym.

TYYHUI 3H3 OYyX aMXUNT, eepTee
NUTFANTAM XU OYTI3X ypam 30pUTUIH
LaaHa xaupTal XxaHb, aWMruUMH HauuH
3.bunarcanxaH, rap ©6yn, “3anyydyyn’
TeaTpblH XaMT OfIOH Hb OGanarvnr Tap
OHLJTOH X3/, TanapxaH, baspnax aBarunr
Hb JamMxyyfnaapan XaMasH XyCCaH 61naa.
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Ypaar 6oa ypxnui yumssr
@'Z wapaa‘;lfaap oupada m‘[’:;}’
Mapapy wiud no xyuusi domood
CPMOHYUIH XAMUUIH YHOH OHLUIL
UAGPXUIORNE, JYPXHIOC MEpOH
Jyprond ?pq, opuaomt uayy
yamaii 6oarodor. Uim opon
Jaid opure, utin epmoryod
axeuaan amsdap4 byidaa 6u
myliavn ux GaApaask, manapxHam.

XOrKXMuiiH bartiu, gyy4vmH

I. YNAAHL3LII

“FECIT” Goa BDD

T_]r— /A "/\TITTT

Sun Gor AMAAAT

“Eegii Cosmetics” 6paHawiir yycraH baiiryynary, Make-Up aptuct BaT-@n3unH AIHXYUMIr
MoHron YncbiH Hyyp 6yAantblH aHXHbI anxuitH aBapra
HanxuiiH roo cavixHbl onumn OMC HairWorld xon6ooHb! [anxuiiH aBapra wanrapyynax TaML33HUI
30XMOH bGawryynary, cyprary 6ariw (educator), wyyry

AMXWIT FAHST UPASITYN. 30pUr rapracaH LUeHe, 3praji3CcaH ernee, angaaHgaa LwaHasacaH
64ApYYAnrH LaaHaac upgar. OepuinH 6yTaacaH barcaa eepee Tyraax siBCaH OXMHOOC
A37IXWIUH aBaprbiH Tan3aH g33p MOHIrosbIHX00 HAPUIA AyypbCcrax XypTasix 3amagaa
b.3HX4nMar raHuyxaH 3ynng yHaH4Y 6arvicaH. 9H3 601 YaHap, Xaparsaryaa xampaax xamp M.

Ta X3pX3H roo cauxHbl
canbapT, Tap TycMaa Hyyp
OyAanTbiH ypnar pyy opx
6aue?

Hamair >kaaxaH oxuH baixap
99XKYYA LBHX3P, SAraaH eHrninH
TEHH33p HY/O29 TOAPYYIIX,
XOMCree HapunxaH 3ypX, ypyynaa
Xypaangar 6annaa. Toap OyxaH
Hagag COHUPXONTOMN, FOEXOH
caHaragar 6anB. Ep Hb 9H3 canbapT
faraacaa N ayptan  GaicaH.
loxges EBC Terceen CoOMOHroc
X3HUM  OpYyynary  Mapraxnasp

Cypanuaxaap  WWWAOC3H.  Yump
Hb Top vyed MaHanm Oyx 3ymn
CONOHrocTon xamaapanTtai OauB.
AaB, 99X XOEp Ve ye TUNLL33 FBX
axnn xunHs. Ax Bac axwunnagar.
bu 4 6ac ampantaapaa 0OOMX
ONABOA  OYOOL  axuanaumxpgar
bamnaa. TunmMaac AmMap 4 GancaH
X3UAr  Hb  Ccypba rax OOACOH
tom. OroyTaH Oarxfaa Har yaaa
CyprantbiH Tonbepes ONnoX
X 3YHbl ampantaapaa ToH[
NIAaTEKCUNH  YWNAB3PT — aXunas.
Malu xyHO axunTan. Taras, gaxmx
SHAO MPSXA33 UM axXun XUNXTyin

rofar amnanTbir  eepTee  ery
Oarnaa.

XapuH [fapaa Hb Cypryynua
Terceen, Tap amnantgaa  Xxypu
COMOHIOC  X3MHMI  op4yynardaap
ouMmK BaiB. MHrax asaxmnaa Hyyp
BynanTblH canbapbliHX Hb XOMKNIAT
OaxfaH, COHMPXCOOp Xapx OamB.
Map Byn 30XMOX, XYyXA33 Xapaag
Damx 0Oalxfaa epeecee aypTai
3ynnas xerxyynbe rasg 2013 oHA
aHx Hyyp ©OymanTblH cyprantag
cyycaH. Tap 601 MUHWI aMbapanbIH
LUMH3 9xN131 BalicaH oM.
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9H3 3XN9NMKH rapaa
MAHXYY TaBUrAKa3. Llaaw
XapxaB?

Cyprantaa gyycraaf ©u xacar
HYYp BymanT XM, eepuitH racaH
yununyynarunaTan 6onos. Tarassg
Hal3 HapTanraa HUAK, MOHFONbIH
aHxHbl BGaraap axwunnagar Hyyp
BynanTbiH “nea" CTYANIAT
Banryymk  6annaa.  0poo  yin
axunnaraa Hb Ta/MK ‘LM Beauty
Academy" 60/10H BPreXCeH.

OH3 3yypaa ConoHroc pyy
OpYyynrblH axnaap sBaB. [axuH
9HAO MPB3AN "Xap axun'" XXy rax
eepTee amnax GaicaH OXMH TOM
KOMMaHWH op4yynary 60a4xoo[
o4mxK Barnnaa. CoONoOHroc ynchlH roo
calxHbl canbap, TYYHWUIA XemKun
HaMaWr YHaX93p ranxwmpyysmk, sHa
cypanuax XyCnvnr mMaaHb 606X
BaricaH Tyn 6v yganryin ConoHroc
yncag Tau3  O9ArauuMnH - HYYP
XyBUprantaap AaxvH cypanuax,
XO€payraap  39pruniH  YHOMJISX

aBcaH. Ep Hb COMOHroc xan cypcaH
MaaHb Hafdad ONoH 3YWng TYNXal,
YHOX39pUIAH TOM AaByy Tan 6omx
fawncan.

20

= CalXHbl
! Terceen ©u MoHrongoo cyprant
T XUK ONOH  3yyH  ByCryiyyyaTan
0 yynsax, apunygar 6anB. VIXaHX Hb

XapxaH eepuitH “Eegii”
Op3HA233 rapraxk 6ane?

ConoHrocT cypy Garxgaa 6ac
N Tenbep MeHreHun acyypantan.
TUAMISC, XNYIIUNHXI3 Xaxyyraap
LarmiH axxmnn xmnaar 6ane. Harynaa
X303H MOHros oxma 61a HArsH roo
CalxHbl BYTa3rgaXyYHUA YANABIPT
caBnardaap axunnas. MoHronuyyn
Wwapryy, rOMHbl apra 8B 0f10XA00
canH 6onoxoop Bycand XyMyYyCUMH
OYToH ©[ep XuMasr axnbir oug
XOEPXOH LiarnnH fOTOP XUMAYMXCOH.
TorcsH ynMnaoBapuitH yavpanaryya
OaxvH  VpPX  axwunnaay  rasf,
AXbIH Larnnr OUgHUIN XMYa2UH
XyBaapbT TOXMpyyfnaan TaBbX ery
fanB. ToHO axunnax Oarxnaa
O roo calxHbl OYyTa3raaXyyHWA
YANOB3PASA, Hanpnara, YaHapblH
Tanaapx 00OUT M3ONSMMIAT O
aBcaH. [9x[99 9H3 Hb OpaHOs3
rapracaH axaaunH Uar ar Guw n
nas.

Ep Hb roo canxHbl
OyTa3raaxyyH rapras rax
6opoop n ABcaH 6anux Hb?

ConoHrocT Hyyp OGygant, roo
UArN2M198p  cypasnuax

OOPUNHXOO  apbCHbI  OHLJIOTWIAT,
amMap OyTaargsxyyH TOXMPOXbIF,
OHre®  X39PX3H COHroX  Tanaap
M3O3XIYW, 3ax 3931 [93pX Tap
ONIOH 6YT93rgsaxyyHasc afnb Hb

@ XGIIRSL

©OpT  TOXMPOXbIr  M3AOA3ITYM
famB. TuiM3ac, 4YaHapTanm aTnaa
DONOMXUIH YH3TaN OYT33rgaxyyH
MaHalxaHa xapartan OaiHa fOaa
rax bopgor HamB. AnaHrysa Hyyp
OyOanTblH 4nrnansap. bu eepes
M3PraXIMnH apTUCT BOIOX00P Sax
nmxk Ganraa nx yHaTam 4 YaHapTan,
TOXMPOMXTOM  Barc  aB4mxpar.
[aTan  yuaunyynary, cypanuary
Hap MaaHb ©fep TyTampgaa TUiM
3y X3PI3rNaX Yagaxrym 6anB.
3ax 3931 093P AYHAAX YHITIN AH3
OypuitH 6arc H6arx 4 6yra CUHTETUK.
Ar 6psHOMIH CalHbIr Hb aBaapaWn
raxssp T9p Hb 300-500 MaAHraH
Terper 6anx XuWaaTan. YYHWUIAr
TyxanH yen 800.000 TerperumnH
LanuHTam XyH Aax aBax omnas.

Taraaf, XapXaH 30pPUITIOXK
opos?

Taraxapg 61 roo calxHbl canbap
PYy OpoOA4 €pPAes OOPEBXOH W
ok  GanB. YHIX33p 30pUrTON
Bamx 93. Epeecee TraHaT n
LUMAACSH. HansyyaTanraa aannaap
ABaaf, T3 Xyaanfgaa HarlmMaa xmnx
Baxag ©m axurnax, cygnaag n
ABCaH. Tarasg, 9prax Mpaxmgas

aprant  ByuanTrym LINnaBap
raprauxaag MpcaH 03a.
LleHe  oHrouHooc Oyyraan

rapTa3 OPX WPIHTYYTIS HOXPes
copoarssn “"Hagago Hor N ypaa
nTraag 6onoMX onrooy. bu y3aag
angMaap 6alHa. SH3 aMXUNTTan
OONHO" raxX XaNcaH. buasHa MeHre
Banraaryi. [9x[433 Hexep MaaHb,

aaB 99X Hap MaaHb JOMXUXK, Ounp
MallMHaa 3apX, 099p Hb 3907
aBaaf 9xanx BGarnaa.

EcToit n Tom 30pMr
rapra?9...

Opgoo 6Gon 6M  TUAM  30puUr
raprax 4afax 9CaxA33 9pransax
BaHa. [9x023 OM3HeCT 30pur
YHOX23p X3parTam tom 6unas. [1asp
Hb M3[33X LUaHTpaxryw, TyywTan
Barx dyxan. OxHur 100 wupxar
Barc Mall XxypfaH 3apargax, fapaa
hapaarmmHxbiraa YN OB3PNAX
3axmanra ery Oanxpaa 6u "3es
YN XMIK" rax eepTee Gaspnax
BancaH.

Top uaraac xouw 9  Xun
OHrepy 93. laHU Garcaap 9xanx
DancaH "Eegii cosmetics” 6OpaHp
MaaHb 000 apbC apuwiraa, Hyyp
OynantblH 150 rapyi Hap TOPAUIH
ByTaaraaxyyHTan, 8 canbap
OanryypTan, 21 aumart rapasT
fopnyynard Hapaapaa OamxyynaH
YN axunnnaraa AaByymx 6anHa.

EceH xun ragar 6ararym
Xyrayaa. JHa XyrauaaHg
OyTI3rgaxyyHMnxad
YaHapbIr XaHranTTamn
XapyyJnK aMmixcaH 6anx.
Bu3HecTa3 GapumTangar
YMHUN YHACIH 3apUnM 0y
B3?

“Eegil" ragar  MWHWA - HAP.
Tuiamaac  oH3  6psHA  Hagan
Maw  uyxan.  MWHMA  HIP33P
YANUAYYASrYasg  MaaHb  Xypu
Danraa 9H3 OYTI3rAdXYYH Myy
Baix Bonoxryn. 3Ha 60 Mall ToOM
xapuyunara. AWWr dyxan Y, TyYHWiA
XOMHOOC XeeLuenaex Hb MUHWN
30pnAro Guil. XapuH YaHap dyxan.
0On00 MaHai nanx 170-180 MAHraH
pararytain. OH3 Hb "OHXYMMIr
00pPeO  MIPraxJMMH XyH" 3CaH
UTFON FOM. OHD UTIafn O433p XYMYYC
XyfaangaH aBanT XvnAaar.

XaMrumH xaLyy ye X2339 |

6auB, WaHTapu GaucaH yy?

KoBuaniH ven OJIOH
OusHecyyn XyHo Oangang  opx,
YWN axunnaraaraa 30rcoOCOH Lyy
[193. 3H3 6O Malll XaLyy COPUNTbIH
Xunn 6ancan. TypascuiiH ep eaep
©0pesep  HAIMAIrAs9X,  XyganmgaH
aBanT 30rccoH GalcaH Tap veq
Ou OHNaMHO Xxamar aHxaapfaa
XaHOyymK axwunnacaH. byx XyH
ropTa3, yTcaa WMPTasO  CyyX
Bariraa Top UarT roo CalxHbl
M3J13r, M3/33/13/1 O/IFOX Tas 493p
TYAXYY — axunnax, xsamgpanTai
ypba4nncaH 3axmanra aBy,
XOPMO LI93p 30rcoXo0d XYPrax
erHe roo4 axunnax 6arnnaa.
Epeecee eepcauiree caHyynax,
MapTargaxryn — 6amx  Yurnaauinr
HapbcaH. OH3 601 BUAHWIA XyBbA
Mall TOM COpUNT BalcaH Xaauin u,
Heree Tanaacaa eepeep axmunnax
BOMOXbIT Xapyy/caH LWWH3 ye BalB.

Tarean, onx aBcaH
XaMruiH TOM yxaapan oy
6aue?

ByxHUAr  eepee  Xmnx  rax
3YTrax Xaparryi tom 6aHa ragrmnr
OMNrOCOH. CyyNWH TypBaH >KWN
KOMMaHWH eaep TYTMbIH axnaa
bartaa [faatraaf, ascblH Xxapaa,
M3PraXINiH Xerkunaee Tesnepy
DainHa. JanxninH TOMOOXOH
TOML23HYYA2A 0OpONLOr4ya00
BINTraX, TANAX, XONKUX Tan O33p
aHxaapfnaa  xaHayymk  6aiiHa.
YycraH GanryynardmiH YyH3 L9H
00pee OPOHAUNHXE3 YHO LIBHWUIT
To40pXonNAor 60M0XbIN OMArOCOH.
Tunmasc  Byx  3YWINIAr  eepee
XWX OULL, XapyH 36B XyBaapwix,
XYMVYYCT33 UTF3/1 86X Hb Yyxan toM
61naa.

AHX  ©OW  raHuxaH  Lnpxar
Barcaa Xxaparfaryass  Xypraxasp
LLlap xamg, Hananx xypTton eepee
ABX, SIH3 OYpUiH aall aBup, Y397
6000/, COHUPXONTON XYMYYCTaW
Taapd, 3arHyynaxfgaa 3arHyymx,

OMCHAIRW o RLD
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TanapxcaH yr 4 COHCOX SBCHbI
XYBb[l aXWNTHyyAaa O3HAYY CalH
omarogor. AMap 4 TOXWMOnAonna
YWNYAYYI9rys3 COHCOX Hb  36B.
XaMIMnH canH 3eB/eree T94H33C
1 1paoar.

Hyyu, 61w 6on, ogoo
LLaawabiH 30PUIro0 X3pXaH
xapx 6anHa?

[anxuiiH aBaprbiH TaMU33H[
oponuoX fABaxgaa Ov  3apum
XYMYYCT  OyT23r[axyyHas caHan
6onrofor oM. Malll ux Taanargax
Gaiiraaraa  T9  WI3PXMINAAT.
Ntanw, Typk, TarBaHb 33par
yncaac [Lanryypas HadxX XycanT
MPC3H. TUIAM33C 3H3 Tanaap 6040
Baiiraa. [0o caiixHbl canbap Mmatu
XYypATan  XyBbCax, ©6puNergex
Banaar. Tap XaMH3133C XOLPOXTYH,
MoHron ByCrynuyyanunHxaa
UTFSNUAr - Xxadramx, Uaalwnaag
OpaHAB3 O3XUIAA rapraxbir 30pbX
BaiiHa.

Baspnanaa. Ynam ux
aMXXMNT XyCbe.

M avagops, murxons 200 cadxan oo
dygowdits gadxapoag 0y, xaput xapuyuaded,
gyl X090MMOp, wvedNwlss UNgUXD)l:

by sharx oamwang opugos Syi 3a.
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TYM3H OfiHbIX00 '
XAHP, XYHA3TT3N
AVHA XAPTAX
AXHNNAAATTAR
BH AVPTAH

"bycfaac malu OJIOH yaaa sipwaynara aBYy
bavicaH 4 9H3 yjaa eepee erex He. VX COHMH
M3AP3IMX baviHa LWyy..." rasn 3anyyxaH
CaTryyny 8.604brapan MH3MCIITISH X3/153/,
OUaSHA OOPUNH TYYXUKT XyBaaslliaa.

|. Mepeeen pyyras anxcaH Hb

HapxaH-Yyn anmruiad  LllapbiH ron  cymanf
yypXamimH aaB, WHXeHep 93XWAH OXWMH  BOX
MaHOoNCaH  O.bogbrapan  Gara HacHaacaa N
HUATMUIAH WO3BXTOW, ypnarT AypTai, ONOH TanT
aBbsiacTait HaraH GaiB. Tap 3ypraaH HacTalraacaa
“BauxaH  MucC"  TaMUS3HL  TYPYYDX, CYypryyibn
BalxblH OyyHbl UX HaagMyyn 60noH "YpaH xumpras”
YACbIH ypannaaHa oponuyox, FM paguon axuinax,
Yy XOMKNMT3M OMP 6CCOH axaa.

XeTneryeep axuinax, aHxHbl LanvH aBaxaaa
Boabrapan “bu ep Hb caTryyn4d 1 6050x oM HalHa.
Huiiramp seprasp Heneesmk, 3eB 0pYeNnT aB4ypax
OOIOMXTOM AMap calixaH Mapra)xun Ba3" XOMa%H
000X, AOTOOL 36H Hb TYYHI "OHS N 30B" XoM3%H
LWMBHOX ©Oalx LWr caHargcad ragar. TUMaac Y,
9.boabrapan EBEC Terceen aMap 4 opraasas yrymrasp
MYWNC-ninn  CaTryyn  3yWH aHrua  cypasnuaxaap
9NCONTUAH EPOHXMIA LLIANTANT eryaa.

Xun 6yp [HapxaHn-Yyn aimart MYUC-miH
CaTryyn 3yMH aHrMinH XyBaapb €pee XOEPXOH Mpaar.
TUINM33C Y, 3H3 YNUTIaN33P CypasILax XyCanTam MaHra
MSAHraH TerceryguminH OyHaax epcenaeeH LUMPYVH.
Mox099 boabrapan apT WKMMASX, TyylwTan 63anacsH
B0n10X00p acaHryin. byx wanrantyynaa aMmxunTTan
ery, Xycax 30pbCoH MYWC-UH CaTryYAYMMH aHrnua
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“Inbn3c" TB-ninH caTryyny, pegaktop

AHxbaapbiH BOAbI3P3AN

OpOX XyBaapwa rapfaH aB4as. 9Ha 60 TyYHWIA XyBb[
aMbapasblHX Hb YyXan Me4yyaAunH Har. Bepeepes
Daxapxax, Mall TOM faBaa AaBcaH M3T caHarfgax,
XanpTam aaB, 93X X0Ep Hb 4 MaLl hx Gadpnax 6anB.

Il. 3cbup 6a ambgpanbiH TIHLBIP

Nx cypryynua Terceef, 93X OOMK, aHxXHb
XYYX[99 ©Crex TOMOOXOH YYPruir rynuaTroH Xocar
3aBcapnacaH sanyy rap 6yn ran ronomtoo [dapxaH
XxoTnoo 6aapaas.

Xun rapynH papaa  [apxaH-Yyn anMrinH
"Inbn3ac" TB-unH xaanraap MYWC-uiH guniom
T9BIPCOH, KaaxaH Oycryin eepree WUTrafrymxsH
ABX OPCOH Hb 3.boabrapan OGannaa. VIHrax Tap
X cypryyfibd OHOMOOP CypcaH OyxH33 MpPaKTWUKT
X39PIAMKYYISX aHXHbl anxMaa TaBbCaH oM.

[MpaKTWK OHOJ XOEPbIH 30pYY, angac, xapuyuara
BYravnr yypcaap, 3ypraaxaH capbliH fapaa bogbrapan
TENEBU3MMNHX3S LOPbIH  FaHL  CaTryyny  6GOMCOH
barB. Llar xyrauaaTan ypanacaH CaTryya4nMnH axmn
amMmapryin. Tap AyHOaa OpPOH HYTIMWH LEH XYHWI
OYPanNasaxyyHTam pefdakuag “bBu 3eBxeH M3aa3,
CypBarmkunra XmnHa" rasf, rafninH CyyxblH aprarym.

Boabropan ernee caTryyny, eaep cypsamkniary,
3apyMaaa  ApunLiarbiH - HOBTPYYITMIAH  XeThery,
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penakTop, V4 X9BUUXWUH anfaf oByYIaryTanras
XaMT Hamnpyynard, yasW XapuH TeneBU3MNHX33
YHIC3H M393HMIN XxeTnery 6onHo. 8aep 6yp OpoWH
M395 Uauax 19.00 uartan ypangax TYYHUM aXu
ONOH HUATUMH axurd xapl, Xanmp XyHanan, ayp

OYPrynusn oyHa epHeHs.

“"CaTryy4ssp axunnaag uar Haprym, 4s3p Hb
LanuH 6araTan. [amMui tom Byl yy" rax xanpnacaH
FOM LT, XaTracaH Y toM LUKI fApra xaasia Ynx 4acax
4, 9H9 TYYHA XaMaaryi. flaraag raan boabrapan
Balix ECTOV raspaa, Xuix ECTOM axflaa CaTran gyypaH
XWIK ABaa. YYHWUIT Hb 4 BaTnax MaT, Xxaasia TakCUHA
Cyyxaf, XOsoo4 ax ary Hap “"AXnaa calH xunraapan”
rasn Tenbep  aaxrylW, rygamMxXuHO — TaapcaH
xyyxayya “Aubn3c-ninH ary GanHa" rasn xeepxeH
MH93MCArNa3a, rap gannagar.

TYM3H OJIHBIXOO Xaip, XYHOSTraN OyHA WAHXYY
xaprax axunnagartaa boabrepan gyprait.

EceH >umuiiH  Typlw  G21TracsH  Maaos,
CypBamXurbiHxaa Toor Tap anacaH. [axnee [apxaHa
0pooryi GanryynnarbiH xaanra, yynaaaryi xyH TyyHA
L|©OH YNACoH 613 99.

Ill. Ec 3yiA, uTran yHamwun, ayy
Xoonon

CaTryya4MnH axun ar n uapar MaT GanHrbIH
OansH Ganfan WaapAaHa. [an ycHbl rallyyH 30BOH
oy d TOxmongoxon ©O9n9H, Wyypxarh M3[33M19X
YYParTan. Llap Taxan ganxunr Hemepu BancaH Tap
OAPYYOASA 24 Laraap axunnax, yHTax ampax 4 3aBrym
Bannaa.

[9C3H Y, 9HB AyHA 3.boabrapan x2353 4 JJapxaH
XOTbIH X9BM3aN M3O99/MAH, Top AyHAaa Ombu3c
TB-bIH Hyyp Lapal raaras mapTax 6aincaHryin. SHa
00N TYYHWUI yypar xapuyunara. boabrapan caTryyny
YPra/k  LaruTam  Hyypaa Oygax, TeB LSMUrap
XyBLacnax éCTom.

[9pTa9 Y33raaarryn, uanraa 4 TyxTan yyaarryim
TYYHWA OypRax COHFOCOH aXW M3pPraxannr XapuH
XaHb HOXeP, XanaMXWT ap rap Hb [O3HAYY CanH
OMNroHo. MM 6aT TywurTan ap Tantanm Tyngaa
boabrapan vy3srd onoH HWAT, [dapxaHdyydblHxaa
OMHE XY199C3H Yypraa 6aT HanaBapTan rymuaTrax
Yaggar oMm.

TyyHuin gyy xoonon epep 6yp [apxaHg awmn
OYpPUAH XOMMOPT LaHrMHaX, M3033 M3A33NINNT,
9epar eepunenTyyaunr TyrasH, angaa AyTaraabir
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Xanp HaMpryn LWyYMXXI9H, 3acax 3anpyyncaap dbarHa.

"MaproXnanmnmH CaTryyn 3yia xaHoanT dyxan
OV, XapuH MPraHKin apx alrunr xamraanax Hb HaH
TapryyHabanx écton” rax bogbrapanyagar. Tnimaac
4, TP EC 3yWNr faBcaH M3[33, HUATMUIAH CITIaN 3y1[
Copreep Heneenex ynn AsOayyablr M3493/19X33C33
Tyoranagar. XapuH Oypyy WWiaBap, OyTyy axniaac
BOMK MPraH xoxupd BGaiBan Tap XaMruH TYPYYHA
ouMX, Lyypxalh M3aa39naxs3p  Aaphar.  CadaxaH
naa, "OwoyHbl Vpasgyn" CcypryynavnH xanaanTblH
CUCTEM [OronaonTon Garraaraac Xyyxayyd xvyssn
093p93 fJaapy, ragyyp XyBlLacTawraa cyyx banraar
cypBa/mkiaB. SH3 M3[93 aluMIMnH yauMpanaryyablH
COHOPT XYPY, €PA66 TIP 646P Hb apra Xamxas aBCcaH
TYA XYYXAYYOUAH XMYS3N19X HOXLION CaXXMPCaH.

TyYHUI @XAbIH YP AYH MHIOX LWyypxan rapgart
Tap GaApTan aaar. AXMUN MIPraxaMnNHXa3 CamxHbIr
9H3 ByxH33C eaep Oyp mMaaspasr. TMMasc 4, 0400
caTryyny Barx Hb BoAbrapanuiH XyBbA 3yrasp Har
axun BULL, XapuH aMbApanblHX Hb X3B Masdr D0X33.

Tap 6ac HarsH HaHANH MePeeaNee BUenyyICaH.
“Voice-Mongolia"  ganxuiH  Tam3Haa  Oyynx,
aMXunTTam oponLcoHA00 GaapTal siBaa. OHD 60N
TYYHWI aaBfaa erceH amnant. [yymk Ganxnaa Tap,
XavpTal aaB Hb TOHIMBPI3C Xapaaf, CITran AyypsH
NH33MCarNax barraa rafgartT UTragar.

3.boabrapan 6on catryyny. bac mepeenengee
YH3HY 3M3rTan.
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Dbugnecss asu agaxvin
Japayas X066, COHUPXA00
Myymmaii xeveyyase 4adcar
XYH AMAIEUAMBIL JOBXOH adieUn

023p Guwmi, amvdpansinxaa oHo

Guyxand 13paamyyazie 4adoar.

“Sebes Mask" 6paHANIiH
YYCraH bauiryynard, 3aaxvparn,
agMuH

9.HAMLI3P3H
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SHIMIH X3P3rL33H33C — TOrTBOPTON 66PYNIONT pyy
XanyyH ycHbl razap npragag omp, XypTaaMXTaH,
LLUMHINAT YUAYUAraar bum 6oarox banHa

YcaHpg oOpoxblH Tyng 3 KWUIOMETP
rapyn anxaHa ragar Teceenexep 03px.
XapuH TaBaH XYYXAWWH 33X, 34 HacTau
B.OTroH-9pA3HUNH XyBbjh 3H3 Hb ©46p
TYTMbIH amMmbppasnblH HAr xacar Gannaa.
Tapaap 2-ooc 15 HacHbl Xyyxgyynoas
haryynaH ampanTtblH 64pYYLA33p XaMrunH
OMPbIH XanyyH YCHbI rasap XypTan rypBaH
KunomeTp 3aM Tyynx oygor 6ams.

B5.0TroH-9pasHa:

" Osauiin yﬂupaﬂa ycaﬁa opoxoop
xoa A6ax maut Xauyy. Ux
aaaphra, xz/zfxazﬂ/a XaHuad XYPIX
MoxXu0Adon 0aoH zap@az baticar”

MoOHronbIiH ancnargcaH OpoOH HyTar,
ammar CyM[OblH Ir3p XopooJsiong yc, apuyH
LU3B3p, 3pyyn axyumH OGanryynamxuimH

XYPT33MX TOMOOXOH acyygan XaBaap
O6anHa. XOTblH TeBOOC epaee [0JI00H

- 4 )
\/ N
vV, N

e

KUnoMeTpunH  3anpg  Gampnax  rap
XOpOOJIoNg, TOBNOPCOH AynaaH, 60XnpbIH
cucteM Gamxrym Tyn ycaHh OpOX 33par
Haag 3aXblH X3Paruaa XyYPTas XyYHLPINTIN
baunpar.

2023 oHA JapxaH XOTbIH
OMarTanyyyanmH xonboo 6010H
OPOH HYTIMAWH 3axupraaHbl XaMTblH
axunnaraaraap 6auryynargcan “Llamurap
TeB" OTroH-9pAsHUAH T[3pa3ac epnee
500 meTpunH 3aupg 6Gaupnagar. 10,000
OpYMM XYH aMTal 3H3 XOpOOoNog aHx
yaaa GauryynargcaH TyC TeB Hb XanyyH
yc BOMIOH yraanrblH YANYUAraar Upragag,
ONpPTYYyNX33. ©pree xyyxag, rap 6yn,
axmMajf HacTaH, XeNK/MWH O3pXLI33NTIN
Nprafaf HIaNTTaN 3H3 TeBeep eaep byp
100 rapyu rap 6yn yununyyngar.

TeBMUr TOrTBOPTOM axunnyynaxap,
3puMM Xyu Yyxan. [aBY TEBNOPCOH AynaaH
Banxryn Tyn eBen xennex, 3yH 6apunrbiH
aXun na epHex yen uaxwunaraaH Tacangax
apchan eHgep banpar.
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TeBuMH apxnary }0.3Hx6unar
“OHrepceH eBeN LaxwuiraaH Tacpax yen
Xymyyc egpep 6yp ‘axunnax 6auraa toy'
rax acyypnar 6avcaH" ras.
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OTroH-9pAaHa Liamyrap TeBe6p 304MIK, ©6PUIH
X0€p xyyxaa, 11 HacTau A.HapaHcon0Hro 60/10H
8 HacTan A.A3basiapTan xaMT TOBUIMH MEHEXEP
0. 9HX6UA3rNIH YUNYUAraar Xyns3H aBYy bariHa.

TeBUWH ynn axunnaraar Tacpantryu
ayynaxblH Tyng HYB-bIH  XyyxaunH
CaHraac Solar-WASH TecnuiH xypasHp,
HapHbI3PYMUM XYYHUM NaHeNcyypunyyscaH.
Nx Bputanun gaxb HYB-biH XyyxguinH CaH,
EneBa caHrMvH [OMXIIAITIN XIPINKUXK
Oyn aH3 Tecen MoHron YncbeiH 21 anmart
X3pamkux 6anHa. HapHbl 3puMM XyYHWUI
CAUCTEMWUWH avyaap uaxunraaHbl 3appgan
30 xyBuap Oyypy, TeBwunr wunyy Oue
JlaacaH, TOrTBOPTON axunnyynax 60110Mx
Oypoxaa.

Lamurap TeB Hb 36BXOH Yraanra,
apuyH U3BPUMH YUIUUITI3 Y3YY/I9X33C
rafiHa aMarTanyyynag cypanuax, Xemkux
opuuH Bypayymx 6anHa. daxyyq yraanra
xumnx syypaa HYB-bIH XyyxaunH CaHrMmnH
OOMXJISNTOA  UaxvMm  yp  YaaBapblH
cyprantapg xamparggar. OnoH HUATUKH
uaxum Map23mnH - 15 6anTrargcaH
aXunTaH rap 6ynyyasg uaxumMm Xaparcavmr

3B auurnax, XYYX,D,VIVIF LaXnuM OpYUHL
XaMraasnax TaJlaap 3eBJieree erger.

OTroH-9pasHa:

"o mes Hadad wiumns jL/l/?/l
cypaayax, @@puﬁzee XOLAHELYAX,
Yyamaap 13p 51//11/1111—1)(93 a/Mpra/zbzz
Caﬁz)fep‘%yﬂax boaomameuiir o1
baiina’

LLaMUrap TeB Hb 33XYYOUAT O3IMXMUXK,
XYYXAYYAUNAr OynaaH, arynrym ycaap
XaHraH, oJy1oH rap 6ynunH ambgpang 6oaut
eepunent aBuyupy 0OanHa. TorTBopTOM
3areap Hb WUpragaf ypT Xyrauaalg yp
ereexee erex Oo0noOMXUAr BypayyIX
bainHa.

HYB-bIH  XyyxgunH CaHrunH  Yc,
apuyH L23B3p, 9pyyn axyumH xeTenbep

JvKnTtan HUArMuiH M3433717IMAH aXUITHYY.
(DCIWSs) Liamyrap TeBg Xyyxas 60s10H acpaH
xamraanarygag 3opuyJsicaH guxxuTan yp Yagsap,
OHJaViH aroynryn 6anasbiH cypranaT 30XUOH
baviryyngar.
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XapuyLcaH axnax M3pPraXunTaH
H.BbaTHacaH xan3x433, “aH9 TeB Hb OPOH
HYTFMWH 3axupraa, WPraHUM HUMUIIM,
OJIOH HUMUTUNH XaMTbIH axwunnaraaraap
TOFTBOPTOM  WWNONMUT  X3PIMKYYIXK
B6onoxbIr xapyynnaa. Yc, apuyH L3BPUIAH
GanryynaMmxuvimr HapHbl 3pYUM  XY4Y33p
XaHrax Hb yyp ambCrasbiH eepuynenten
TOCBAIPTAN, HaumgBapTam YUNYUIraar
XYYXAYYA34 ~ XYpraxag  yyxan  au
xonéorgonton” raB..

Laawunpg Ttecnuir Oycap aumart
ye waTtTanraap Xxaparxyynx, OTroH-
OpPOIHUMHX LUMT ONIOH MsIHFaH rap 6ynpg
60aNT ©6PUNeNT aBUYpaXx oM.

Tyc TeB Hb XOMK/MAH O3PXLUSINTIN XYMYYCT
XYPTI3aMXKTaM b6arx 30puaroop ToxXmpyyscaH
banryynamxTan.

D

Liamyrap TeB Hb [lapxaHbl rap XopooJisibiH TeBA baripnax LWypLuyyp,
yraanrbiH yUnunaraaTam 6anryynamx oM.

quXQQ 5L/p9, %383}9 yc/
%p 57/1 51/}99, 0A0H Hutimutin Jmcasr!
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LLIYYXWIH WWNOB3P MYMLSTIOX epeHXMIM ra3pblH xapbsaa 435 gyraap xaanttan Xopmx
aHrWiAH caTran ayiy, xowyyd YUHTOrTOXbiH MOHXTYAA

XaaaTtTran XaaaraHbl
taaHa

. Xaanra 6a 3am

HapxaH-Yyn anmar gaxb 435 ayraap xaantTaw
XOPWX aHMMMH Xaafra XWH AapX xaargax Tap Meung
OfIOH XYHWUI XyBbA ambfApan XO0Ep xyBaarggar. Har
Hb rafHa V/4dX, Heree Hb [OTOrW OpHO. XapuH
Y.MeHxTyaa eaep Oyp Tap xaanraap opx, rapy ssBcaap
apBaH HaMaH XUNAT YOX393.

Top aHX O6uUunr X3prunH  axunTHaap 93H3
BanryynnaragxenTaBbx 6amB. [lapaaHb XYHUI HOSLMIH
M3PraXuUnTaH 6o  odouLepuintH  BypanaaxyyHa
LWWMXKMK BancaH 60/1 0400 C3TIa 3YNY33P axunnax,

anfjax ©SHACSH ONIOH  aaBblH  XOBryyOWiH
COTIOMIMNT SMYMITK ABHA. IPX 3YNY MIPTraXUNTam
SMIrTaN UAHXYY XYYSlb JOTOP axXuinax, Xyyamap
WWATrArACIH XYMYYCUIAH COTIaNA rapasl HOMIX
XyBb TaBUIAHTaN yunMpcaH Hb 9H3 axas.

Xopurnon rafar Yrmnr COHCOXOL OSTOH XYHUI
[OTOp aBap Xxypram. XapuH Y.MeHxTyaarnimH
XyBbl 60N T34 3ransac arafl, XUPUNH XYMYYC
Bereeq anfjaa raprax, Xacar xyrauaaHm 9px33
XacyyncaH xaaun 4 xyH OypuiiH goTtop “ropan”
Bynr Top calH M3H3. TUIAMI3C TYYHWA axun
XOpPUranbIr “TeneBLlyynax” Byc XyH X3B33p Hb
XaAramx ynasx raradH oposanoro 6unas.
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Il. arnam fOTOPX XYHUHA CITIanN

Ornee 6yp axungaa 04004 Xypang Cyyx
M3[33/131 COHCOX, yaupanaraac axJiblH YArN3193
aBcHaap Y.MeHXTysaruiH axibiH ©6p 9XaN4ar.

CaTran 3yiy BOYpUIH XyBbA YAAUIYYNArya3
aHxaapanTal COHCOX Hb TYYHO OMPTOX, X0N600
TOFTOOX aHXHbl OHUron anxam Ganpar. XapuH
9HO XopuranbH “"ambApansiH Oyc" 09X caTran
3yMY  YANYMAraaraa Xonborgox Xyynb Xypam,
OYPMWUIH  faryy sByynHa. MeTp xaracbiH 3ai,
KaMepblH XAHaNT, TOrTooX erceH 40 MuHyTaHg
3pX33 XacyymxK, a1 343K By 3Aradp XYMYYCUIAH
COTIaNNIAT H93X amMaprymn.

LLIMHB3P WMPCSH XOPUTANYYAbIH C3Tran 3yi
TOrTBOPryW. Agac, raMLUni, YIyneran Sa/mKUIHa.
3apuM  Hb XOpUX SASIbIH Xyrauaaraa COHCCOH
Laraacaa CaTran 3yiras 0an4CsH, ragHaa oy u
Bonoory MaT xapargax 4 JOTpPoOo HypcaH Barnaar.
Ninm yer Y.MeHxTysa Aapanryin COHCOHO. COHCOX
Hb 5H3 OPYMHI XaMIUAH TOM TYCaMXX M Arvnr Tap
M3[OH3. TaHWI CITraNA XypracaH xasap 6yxHUiAr
F9Craox, WpPasaymass WTranTal, XyHUMN Ecoop
amMbpax Xycaf, 30punroTon 6onoxond Tycnax Hb
Y.MeHXTyAarnmH yypar.

lIl. UTran erceH sipma

Xopuranyygad upasaymass uTrax, rapantsi
Teceenen vyxan. "3Ha xacar xyrayaa 6yx ampapan
YnHb OuLl. SHD eapyymasp Oyx Hacaa 6GUTrui
X3MXK33P3N" I CTran 3ynd xanaar. Mipasaynras
5eparasp TOeCeeSHK YafcaH XyH J1 amMbapax
30pWIr00 ONAON FAAMVMIT T3P ONTOH XYHUN HYOH33C
XapX CypcaH.

3acpan XyMyyXun rafar Har egep Ouit
BoAYNXA0r 3N BULL FOM. 3apUM Hb 88PYNIBraeHs,
3apyvM Hb Yryih. Bepunergex 3csx Hb raruxyy
XOPUTANbIH OOTOOA LWMAABSP, XaHmanara, LWH3
fafnaac xamaapHa. [ax0s83 "Myy" XyH T9X
Banparryin. CaiH canxaHg TAOMYVYASX TYNXyypunr
00X Hb Yyxan.

IV. XaanTTamn xaanraHbl Laagax
rapan

3apuM XOpUrAon TYYHTaW yynacaHbl fapaa
“COTraN MUHb TaMBLUMPY XOHTOPNOe" MaX Xanaar.
3apuM Hb 33XUIAHX33 OUEeninH BGalanbIr acyyx
OreeY raX ryiHa. SHrMMH MIHOYMIISS, XYH ECHBbI
XUXKUMX3H Xxapwnuaa 6yp ToAsHO UTran erger.

CINEIDE)

Y.MeHxTysa "3acpawryi Myy XyH [ax
Ganparryin” rogarT UTrafgar. XapuH angaa rapraca
XyMyyc n 6uin. Tag xopux N 84n9x Xyralaaraa
0OPUINTes TaHbX, Cypanuax, amMbapanaa gaxuH
3XITYY19X BONTOMXK X3M33H OMNrOX aBaac 9H3 OPOH
3al, uar xyrauaa yTra y4mpTain 60K 00pUnenTuinH
9XHUI WaT 6uit 60HO.

XaanTTan xaanraHbl LaaHa angac, romMLuuns,
HYMMC XONWALOH OPLUMX Y, TOHA UTran, yydynan,
JaxXMH 9XN19X BONOMXKUIAT Ory cyyraa Har amMarTai
onin. TyyHuir Y.MeHxTysaa ragar.
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“ORFFAH MOrsnc”

HapxaH xoT 601 ChOpTbIH
ONrUN  HyTar. TUAMO93 4 Tepx
©CCOH XOTOO TeNeesex, Yaasapnar
Tamupygaac  OypaceH  Gartan
Bofox xycan Tamyyanaac “[apxaH
Morync" 6armnH Tyyx aXamxas.

YHO9CHWUI 1350 NUIT XYY TYP3H
OpPXX MPC3H 3Haxyy Barninr “Moryn"
rPynAniAH EpeHxnit 3axupan
H.battynra, ©GarmiH  epeHxun
nacramkyynard 4.0TroH6aap Hap
caHaaunaH 2025 oHAO Ganryynx,
MOPraXanH — Tornorymg  GonoH

Yp YadBap eHAepTan  3anyy
Tamupygaap 6ypayyncaH barHa.

“NapxaH Morync" 6ar Hb 2074
oHA GanryynaracaH — “"Mepanbna
Xypax 3am" BONeNDOSbIH CypranTbIH
TOBOOC 3XTal bereen Tyc TOB Hb
XYYX3[, 3anyycbir  BONenbosbIiH
CropToop 368 CUCTEMTAM
PUREENNIIYS Laalnaan
M3PraXnMitH TaMupyabir 63NTrax
30pUNroop YW axwunnaraaraa
AXIYYIIXK Damxas.

BarumnH EpOHXMUI
nacramkyynary Y.0TroHbasip
Hb MoHron YncbiH BONENOOSbIH
LWINTLLS3 faruniH TaMUPUKH,
"Menanb Xypax 3aM" KOMMaHWMH
yYyCraH Oanryynard, OnoH YncbiH

XOMXKIDHMIA MacTep, axnax
Jacranmkyynard tom.
BairyynarncaH aHXHbI

ynupangaa  “HapxadH  Morync"
Dar amxunrtaap AOYYPSH TOrAoX,
YHOoCHUA [Oasn nurunH 2025/26
OHbl YIMPAbIT XYpan MedansTtan
OHOBPIYYINS3. JHIXYY aMXUNThIT
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HapxaH-Yyn ainMraac eHapesp
YHa/K, 6armnr "OHbl OHLJIOX Bar
XaMT OfIOH"-00p WanrapyyncaH
HanHa.

JapxaH XOTOOC Daraa
BamryyncaH  ydypaac  GarumiH
HopaHA “dapxaH" rox To4oTrosbIr
LIMHII9X, MOH "Moryn” rpynnuiiH
HapuKnr HarTraH "dapxaH Morync”
X9MI3H HOPN3X393. BarnnH
OYpanasxyyHa — AarT - TOrAoX
BarcaH TyplunaraTan Tamupung
6010H NP33OYNTIN 3anyy
Tornorygooc  rafgHa - JapxaHbl
yyryyn Tamupumg 4 6artcaH Hb
OHLJIOT oM.

“NapxaH  Morync"  6arunir
CaHruiH cang b.)XaBxnaH,
“Moryn"  rpynnunH  3axupan
EpeHxuninnery H.baTtTynra HapblH
CaHaaunaraap BanryyncaH
Bereen TOOHWUI OOMXNAITANraap
Laawmna TOrTBOPTOM YN
axunnaraa dasyynax, YHILSCHWIA
Hasn nwur, knybyyauinH aBapra
Lanrapyynax TaMua3H, 3anyyyyys
BONMOH ©CBOP YeWnH ypangaaHa
KNyOUMH CUCTEMUIAT TOrTBOPTOM
XOMKYYISX  30pUIrO0p XaMTpaH
axunnnax rapaa Ganryynxas.

BarniH 9334, gacramkyynary,
30XMOH  Gawryynarumg — 6yra
HapxaHaac rapantam. MeH
TornorygbiH - omponyooroop 50
XyBb Hb [lapxaHbl Tamupumng
Harnraa Hb Tyc 6arminH 6ac HaraH
OHLISIOT FOM.

Nim Gar GairyynargcaH Hb
HapxaHg BonenbonbiH cnopToop
HArASH,  XeAenMep  3yTranas
30pUyX siBaa OfIOH TamMupyaan
60OMT ypaMm 30pur, TOMOOXOH
TyAxay 6omk 6alHa. AnaHrysia
XYYX3[, 3anyy4dyyn nuruiH 6artan
BONCHOOP  MP33AYMH  30pWIro,
YUIN3N Hb WYY Todopxom 60X,
[apxaHbl BONENDOSbIH XOrKMa
LUNH3 XYYyaac H39X DY Yyxan yinn
ABaan rom.

iTSTORE
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Monroa om0, axayyd
6ud opx zapuﬁz zuﬂzqqaam

HAP 1om. ud opx 13p
% XyyXOuiinxs moas Ho.
U

UMDIC li/l 13p nypaﬁaaa

boaxe, cail catixand
xomaoxutin mynd eepcouiizeo
yar mymamd xoraeyyane
qypaayane 6aix Ecmod.

AXMa[ HacTaH

0.0I0YHANAM

MOHIon 6onMn TA
BYXHNN MNP OPOH

|'0yH blOMHO Ta eepuﬁree TOBY TaHunqyynaall?

By AHY-bIH Texac My>XuiiH XbtFOCTOH XOTOOC MPC3H.
HapatH M4, XYYXAWWH 3MY M3pPraxunTan. [eHrex
TOPCOH HApai OOMIOH SPUMMT SMUMNFI3HWUIA Tacart
Barraa HANX XyyXgUir aMUnax YUrisassp MIpralcaH.
Opoo  [HapxaH-Yyn anMriiH  HargcsH  SMH3AMMIH
AMapXUX TaCruiH HAPaNH 3eBOXOOP axuina)x GanHa.

3H3 YUNMIAN3JP MOIPralluvH axuwnnax
COHroJNThII Ta Adaraaj XUMC3H B3?

by xacar Hemang axunnax 6ancaH oM. TaH[
OvabeTbiH \UMXPUAH LWWXMH ©BYMH\ Tanaapx cyprant
AByynaxaap OYCOH. Har ygaa HApanH SpyunMmT
SMUMAr93HUM  Tacraap Opoxod epeeHun Oynanfg
OOHIeX TOPCOH BALXaH XYY XOXOPUMXCOH, 6apar yxyyT
OONYMXCOH BanB. MuWHWI C3Tran eBAee[d, sMap Har
3V XWX ECTON HOY, Aax B3 raxaf TaHA 6ancaH xymyyc
farHra N1 TOXMOAAOOr SHMMIH YN KM, yaaxryn aas
99X Hb MPH3 MAC3H. IHD HAMaWr X LLOYPOS OpYyYySICaH N1
Oaa. Xacartas n 6ogornooq canaxry 6ame. bu nunyy mnx
3YNAMNT M3AaxX ECTOM oM BaiHa, Uyy UX cypax ECTomn
toM GalHa rax 60[40n XydTar 00X, Xyyxa4 HspanH
YUINBN339P MIPraLMX33P LWNNOCSH.

MoHron pyy 10y TaHbII XeTeJ/DK aB4y uMpaB? flaraag
MoHrong upaxaap WMHACaH 63?

Maprawyynax xetenbepee ayycraag 6u Henan
ABX axunnaxaap 6000 6ancaH 60/10BY KOBMA rapy
TexacblH 9MH3A3IT Mall MX adaananTtar axunnacaH.
Hapaa Hb XYHO ©BOOX, Xaranraa XWWrax, XaCartas
9H5 Tanaap 60400ryN. XaranraaHaac AOPOBXEH CapblH
hapaa MUHUI XxaMT axuanax BancaH rap 6ynninH xoc
HapxaHaac xonborgoofd, HaMmanr npx axunanax Tanaap
000X Y39XUIAT XYCCaH toM. Taa [apxaHg AHaraaxbiH
cypryynbg barwmnaar 6ame. Tap yeq 6n AeHrex aarax
DarcaH 60M0X00p Tarac rasg N1 OPXMYMXCOH. [8Tan
Ar 00100 XOHOMMH dapaa MoHrong apyy/l MSHAWAH
XeTeNnbep Xxaparxyynasas 28 xun 6omk barraa "Medical
Education International” 6ytoy OnoH yncblH AHaraaxbiH
DonoBcpoNbiH  Banryynnaraac HagTam  xonborgoonq
ecayrasp capg uarasx 6art XyyxOWMH 3MY X3parTai
Dalraar XancaH. VIHraX MOHronbiH Tanaap Amap Y
Teceenenryn 6ancaH Hagan 33par Laxyy X0Ep caHan
npaxag 6u ramxcaH n gaa. Tap yeap 61 aaB, 99KNNHO93
304MIK BHB Tyxalraa Apwnuaan cyyx OanTtan, aaBblH

.

AHY-bIH (CMDA) Christian Medical
and Dental Association HUAraMNaruiH
M3PraxunTaH, [lapxaH-Yyn auMrunH
HargcaH aMHanrMmH AMapXux TacrumH
HsIpaliH 3eBOX MY

CAPA M3U KO3PC
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uaruamk GalcaH WwyyaaH ayHa MoHronbiH Tanaap
OXHUIN HYYPTO9 OUYCIH COTIYYA rapy mpaxan “"OHo
Yam[ 3opuynaracaH 3yin 6anHa" raaf Hafan erce ...
\MH29B\.

BypxaHbl gyyanara 6aiucaH 1om 6uw yy?

Top ynn ABAbIH Oapaa 6M OOA0XK 9X3MCIH.
Henan, MoHgypac, SHaTXar ABX OancaH. XapaB 6w
OJIOH Y/ICbIH X3MX33HA aXmnnaBan roy XMnx B3, MUHNI
30pUITO HOY B3 TaX 3PraLyy/K, ©epTee xarcaant
rapracaH. YyH[, HOrg Maprax/aspas axwninax asg
OyTaly OypacaH Gaix, XOEPT TyxalH YNICbIH XYMYyYC
Hb COHMPXOX, XYCCaH Oalx. [ypaBT XaMT OfIOHTOWN,
XypaananTanm Ganx. WM rypeaH LWanryypbir 6w
eepTee TaBbX 6GavB. [apxaHO axwninax Hb 9H3
OYXHUIM XaHrax BancaH Tyn On Mpaxasp LWNAACIH.
YnaaH6aaTapT 3X HAMNXCbIH 3pyyn M3IHOWWH TeBfd
acBan ALLIYMC-a axumnnax 6onox 4 [lapxaHg 6v nnyy
X3P3rTam tom BanHa rax y393 MPCaH.

Xauyy xyHapanTan 3yunc 6ane yy?

buunr  LaacHbl  acyygnyyn  vx  Xyradaa
WwaapacaH. Omnromxryin, Tesertan GaicaH N Aaa.
AMEPUKMUIAH  SMUNDX  SPXUIAH  JIMLEH3  SHASXMUIAH
cucTemp BypTraraaxryin 6ancaH Tyn aMunary aM4yasp
Oyc 3eBnexeep axwnnax 00MCoH. Ep Hb ragaan
aM4 MoHrong OypTrargax axwunnacaH TOXWMOAA0S

Banxryn toMm Bnnaa. XyBuinH amMHanryyq 6on goroon
cucTeMAas BypTran yycrasa axunnayymk 6ongor 6on
YACbIH 9MHOATYYASA TvM GoNoMXK Banaarryin tom
61nas.

MpcHniA papaa Ta aH3aapuy, 66puYMIK
yapcaH 3yun oy 6ame?

Hamanr 2022 oHf axwng opoof yaaarym banxan
12-p capblH 9X93p MaHail Tepex TacarT OOHrexX
TOPCOH HAPaN 3HASX, 9HB Tanaapx Xanaauyynar HUAT
9MUY, BIMHIATUIH aXWNTHYYObIH AyHO OONCOH HOM.
Ep Hb XaaHa 4, anb Y YACbIH AMap 4 3MH3A3IT UM
TOXMONASbIH fapaa 3aaBafl Xa13/uyynar 6ongor.
AXIbIH FBP33HI OpYyynaryaap xaHraHa racaH 601084
OV TyxaiH ye opyyynaryryi 6annaa. Google translate
alumrnaH, spbx danraa OyXHUIAE OMArOX FaX XMY3IK
barB. Xypan Ayycaxah SMH3MMWH fdapra Hagaac
“TaHg caHan 6arnHa yy?" racaH. by npoueccoir 6ypsH
onnarooryin 4 “NRP" 6ytoy HpalH CaxasH aMbapyynax
xeTenbep MepOCeH 3COXMII acyyB. Taraxag Tap
“TvM" raCcaH. b naelipyynaag ar uim TOXMonnong
Mepaaer "MrSOFA" anropuTMbIr X3pXaH MOPACOHUIAT
acyyxaf, Taga 6yrg Haf pyy ramxcaH 6angantan xapx
BarB. Taraxaa aHa Tanaap ONAronTryi bamraar Hb 6u
OWNTOCOH.

“Mr SOFA" 6on HdApaH C39X39H ambapyynax
XOTONOOPUNH HIr X3Car. AMEPUKT TyC anropuTmbIr
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mMepaaer 6ereefl sH3 Hb XYHAP3N
Yycaxag  Tepex  epeeH  Adx
OyX  XYMYYC  X3pXaH  axuanax
aXblH  Aapaanfbir  HapuiBYiaH
Tycrax, cuctem 6GOArOCOH AypaM
FOM.  3OHAOXyy HapalH  Cax2sH
amMbapyynax xeTenbepunr
[apxaHp X3parKyymx, sapanTtai
yen aBax apra xamxaaHun MrSOFA
anropUTMbIT HBTPYY/ICIH.

Tyc axnblH yp AYHr Ta
X3pX3H AYrHaX Oairaa Ba?

XeTenbepuiir  axsyycH33C
XOWL TOPOXWAH ©peeHn Hapan
9HO23rYN. Mamaax, Xyyxayya eep
AMap HaraH WanTraaHaap Hac
Bapx Oalraa 4, aH3 xeTendep
X3PAMKCAH33C ~ XOWW  TOPCeH
fapynnaa Tepex OpeeH[ SHO93rym
BaiHa.  XeTenbepunr  HargcaH
OMHONrMMH  gapra  b.Menxbat
Bycan Tepex AMHBNTYYA3L
TYra9x XaparTan rax ysassg 2024
OHbl TaBdyraap capd TeBUMH
[ONOOH aMIMH 3M4, CyBWAary,
aM4 Gapury HapbIr xampyyncaH
cyprantelr  [apxaH-Yyn anmart
ayyncaH. MeH 2025 oHO TYyC
CYpranTbIr AaxmH YNCbIH XaMX33H[,
30XMOH  Banryymx, 17  aiMrniH
SMY  MIPraXUATHYYA  OPOSILICOH.
OXHWM  cypranteir  AMepuKkaac
HAr 39MY, [AepBeH CyBMIArdYuiH
OypanaaxyyHTaM 6ar npx aByyncaH
00N X0Ep Aaxb CypranTbir rypeaH
3MYTIN Bar Mpx aByyncaH.

MpakTWK, OHOM  XOCOJSICOH
TYC CyprantblH Yesp 9SpCAsNTan
TOXMonnong Tepex OpeeH.
axunnax "MrSOFA" anropuTMblH
nac napaannbir xapyyfcaH
3yparT XyyacbIr  X3BAyYMK  Oyx
aMHaNryyas ery 6ans.

XeTenbep X39P3rKCIH33C
XOMLL TOpPeX OpeeHf, HApau
3HA33rYM rax M3ga3 canxaH
0ONOBY 3M33r COHCOrfo0X
GaiHa.

JapxaHbl XyBbji, MaHail

3MHINTMKH canbap maw ux
Xan am pgaryynaar. 3Hj, ONoH
XYYUH 3YWIC HONOOTIM.
Tyxaunban 3My  HapblH
XYPTI3MXK, avyaannbiH
Tanaap aMy Hap spbpaar. Ta
3MHIJITMUH MEHeXMEHTUNH
Tan A233p oy oK
XapaB? Oepunex, 3acax
3anpyynaxap TOeBOITyM
3yunc oy 6aiHa?

M3 23X, MOHFONbIH
OMHArUIH MEHEXMEHTUINH
TOrTOML0O Amepukaac eep.

MUWHWIA axxurnacHaap aH4 SMY Hap
AH3 OypuiH axun xuink Oarraa
xapargoar. Har xapaxan rapgaa
AMap Har 3y xuiix baigar, 3cBan
OBYTOH T99B3pN93a aABX Oaiix
Hb 9n6ar. A4aanan aM4y HapbIH
Xypanuas myy 6arraag ouLl, xapuH
OMY Ar axiaa Xuimk Yagax barHa
yy Tr303rT aHxaapax X3parTai
caHarfcaH. XapaB 6v AMEPUKT
BaricaH 60N X3333 4 XMIAX33prym
SYWICUIAT 3HA SMY Hap XWX N1
Agpar. Haag 3ax Hb candeTka,
caBaH Ove Bneacss acyyraag ABxX
Banx XuUWaaTan. Bepee rapaaf
CaBaH, Llaacaa aBax ECTOM M3T 3H3
Barpgan MUHWIA Maaax Barraaraap
Bapar 100 XUANIAH OMHS LIarL3pCcaH
acyygan. [sTan  8HO  YYHMAM
xapuyLicaH 333H BalXxryi, XaHrax
erexryn  Gawraaraac

OyHObIH
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xapuyunara MaT GOMYMXCOH. IHD
KUXKUIXIH M3T BOMOBY 9MY HapbIH
axunmgaa aHxaapax — HexXuenumnr
angarayynx banHa.

MeH  ©HrepceH Hamap
MaHal 3M4Y Hap axun
XaanT  3apnax, LanuH
HAM3X Laapgnara TaBbX
GaucaH. Ta aH3 Tanaap Aamap
6oponTtou 6anHa?

Bu XyMyyCUH Hagan spbxX
Bairaa XaMxasHA N M3H3. MXaHX
XYMYYC — UanvHraac  LannHIUiH
XOOpOHA  amMbfgapy  Oairaaraa
Apbgar. OHeegep YnaaHbaaTapT
SMYNIAH LasmH aBTOOYCHb!
KOMOOYMIAHXOOC fJooryyp BHalHa.
[aTaM1 3MY Hap X3YHIBH XM Ccypy
BOMOBCOPY, OHD XOMXKIIH[ XYPCOH
6193, ToOHMIA XN YYPar X94YHISH
YHO LU3HTOM dyxan ounaa. MHrass
B000X00P WAYY XYHANSN Y3YVIX,
YHaNargaxyny 6anx ECTon.

[9x093, MUHWIA  BOoA00P
LUanuHr HAM33 4 BMY  HapblH
Hexuen Ganpgan  ug - WAOWAH
MaT 00pUNergex, camxaH
BoNUMXIyn N [099. XapuH, axsibiH
ToopXOMNoNToA B6anxryi 3ymncan
caHaa 30BOXMYM a)unnax dagnar
onox Hb Gara UanuH aBaxaac M
NAYY VP AYHTSM rax 6w xyBbaaa
o0 OanHa.




Taubir [lapxaHf, MpX aXKuwnnaH, 3epar
eepunentyyn xumx Gauraap TYWNbIH MuX
Tanapxax OauMraaraa xanma3p OGauHa.
Butrui waHTpaapal. flpunynaraa MHrasg
eHpepnee. Xarmk aMmixaaryu 3yun Oauraa
6on Ta xamx 6onHo?

Ta "BypxHbl Ayyanara oM 6ul yy" rax TypyyH
X3NC3H. Hax apraryl, 3H3 canbapT MoHrona
rafjaafiaac MpX axunax xyH mall LeexeH Gairaar
xapaxaap, 61 yHaxa9p "BypxaHbl gyyanaraap” MpPCcaH
XOBOP XYMYYCUMH H3I tOM LIWT. [9X033 CUCTEMUNT
eepuniex MM xalyy 6GalHa X OM  YHBHA33
6of00ryn. AnvBaa eepunenT yaaaH asaranar. Xauyy,
ByxmmMmaanTan 6arraa Y Laallm Ypramkayyasx Xycan
ToMyynan Hapan 6uin. Moaxaas, B6onox Ecryin 3yinnc
60K, apcaaX Waapanararyi aMmb apcaax Gaitraar

xapax xaLyy. 9Ha OyxaHa ayTyy Maanar, bapaam 3aH
T9ar cafaa 6o Gairaar 6v xapx 6aiHa. AnaHrysa,
XyyumpcaH apra Gapus, 6onoxryin Ganraar xapcaap
Balx 60NA0r MK 3YTrax XyMyYc, axManyys Hb 3anyy
yenss 6G0NMoOMX ONroxryn 6Galraar xapax amaprym
tOM. OH3 BYXaH ©8pUNenT aBypaxam XYHAP3 YYCrax
BarHa. by axmagaa XyHOGMX, YTUAT Hb COHC rafar
CypraanbIr yryMCcrafgarrym, XapyH 4 aaaannar. [aTtan
XYYYMH ynamxnan aHaraaxblH canbapTt uiiM Mx caaf
T95r BOHO raX OrT 6040 BancaHryi.

[9COH 4, LWMH3YI9X CalXpyynax OPOH 3au
Baricaap banraa. MoHron 6on Ta GyxHUI r9p OPOH.
[5p OPHOO LIBrLU3MK, camkpyynax He Ta ByXHUI yypar
FOM LLIVY.

baspnanaa TaHpj. A3 Xapran, cCalH cauxaH
OYXHMUr XyCbe.
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Oxuitn x36auii wu apuyH
Dsaxusi sox¢, 6aanua
xamaaneal
Xom 60a 6udnuii 13p
275;793 yoeap Gaiiarax He

xapun UMl yypar tom.

“[lapxaH XOTbIH X0r T92B9p"
OHBAATYT-H XAB3A-H
axunrtaH
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"LlanxyH" cypryynaminH MagssnnunimH TeXHONOrMMH BarLu
Msarmapcypanruiid MArMAALYJIMAA

Xyyxayyn acap ux MafasmiH yperan ayHa ambaapy bamHa. TuiMaac asb Hb YHSH, allb Hb XyypMar Ba FaAruir sirax
cypax, O/K aBcaH M3/193/17195 EC 3YITaI allUriax, eepuiree xamraanaax YaaBap XxaMmriH Yyxan baiiHa.

Map33nniMiH  TEXHONOrMHUH YajaBapTal XyH
raXk sMap XYHUMAr xanax B3? 3HI Tanaap
TOAOPXOWNCOH 3yn banpar yy?

MaHan ync 2024 oHp "AncblH xapaa - 2050"
YPT XyrauaaHbl XerKaumiH 60AN0rbiH XypasHa 6yx
HUNTUAH LaxMM yp YafBapblH TIpryyasax 3ypraaH
yurnanuir 6atancad 6angar. OMHe Hb NMPUHTEPUIAH
XOp  U3HArnaesfd, TOAron  uaBapnasg  Gaiean
KOMMbIKOTEPT CalH, YaOBapTan rox, 9CBaN navs
XWMAras xaHOanT aBaaf OaviBan Uaxum yp YadBap
canTan rax OWAronT XyMyycuiH ayHa GaicaH 6on
0A00 rap ytac 60M0H KOMMbIOTEPbIH YWNOANAH
cucTemuniar update \gaxvH nporpamynan\ xumx oyroy
YANAAVAH CUCTEM LUMHBYNAMA3X 6YpA LWUMHIYNANTI9
Xxmnaar 6anx Hb aHxaH LWaTHbl YafBap rax ys3aar
OOJICOH. Y4UuMp Hb, CypY Aafaarym, a4 xonboranbir Ho
M3O3XIY M TOBErLLIEOCHOOC XyBUINH M3A33/1133 angax
Hb OJIOH Ceper yp AaraBpyyabir Aaryymx 6anHa.

Twim wyy. Llaxum TexHonoru, HUArMMHUH
CYMXK33 OMaHMA ambppanp HIBTP3IX Tycam
ONIOH ceper yp paraBpyypn 6un Gomx GauHa.
TyxaunbGan, ecBep YeMWHXHMA [AYHA LaXUM
A33PIANXINT XIPIIC X3Topy Oawraa Tanaap
coHcorgox Oonnoo. Ta Oarwi XyHMA XyBbp,
6opanoo xyeaanuaay?
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Llaxum xerxun, nHHOBaL, xapusuaa X0n6ooHb!
AaMHaac 2025 oHbl rypaBnyraap capf MOHrofbiH
Xyyxad, OaravyyfdblH OyHO UaxXMM  [33p3anxantaf
\Cyberbullying\ epTceH bananeiH Tanaapx cyganraar
xmnxan, 13-17 HacHbl ecBep yeunHxHuA 51.3% Hb
LaxXm1M 033P3NXaNTa OPTCOH rax AyH rapcaH banaar.
Bepeep xan63n, X0EP Xyyx34 TYTMbIH H3r Hb AMap
Har Baianaap UaxvM OpYMHAO AOPOMXKIION, AapaMmT,
[199panxanT aBcaH barHa. MM 6ainaang opcoH Xyyxa[
XaaHa, XaH[ XxaH4axaa Ma4aXryMraac coTran rytpang
OpX, aalll 3aH Hb ©OPYNeraeX, X1M4asn cypnaragaa
Myygaar. Cypryyauyn WwaT Japaartal  Cyprant,
cypTanyunraaHbl axJuyyn XUmx, Xyyxag xamraaabiH
Bar axunnax, HWACMWIAH aXWNTHyygaac rafgHa
CaTran 3yM4Tai GOMCOH Y 3H3 yunp AyTargantait
BaiiHa. Yunp Hb, LlaxnM A33P3NXaNTaA OPTCOH XYYX3[
S9HS TyxaWraa CypryyuiH OpYMHL M3O3rASXMNAT
XyCOarry 6ereen rap 6yn3acas Tycnamx aBax 3CBas
X9H[ Y XBN3XTYNT93p 00Pes LUMNASX MK OPONALA0rvnAr
HYB-bIH XyyxOWWH CaHIMWH cyganraa xapyyngar.

XYYXOYYAUAH XyBbf, CYPryyib Hb HUNMMWIAH
xapuauaaHbIx Hb ron Tanbap Tyn TYYHUA 3M33r
GananbiH Tanaapx M3[33M137 TYraX Hb Mall TOM
anfac roM. Xaaunraap, 6aril Hap, HUArMWUIAH axkKnnTaH,
CaTran 3yiy 6yra XyyXaunH XyBUIAH HYYLbIF MaLl CaliH
HyyLa/mK, xamraanmar 4 xyyxa anpgacTtan 6GalHa.
Haraag Torx OanHa B3? OHD 00N HEree s Laxum
epTeHL, LaxXnM X3parnasaTai LWyya XoN6ooTowN.

Oepeep xanban, XyyxayyaA  HUArMUWH
XapunuaaHbiX Hb ron Tanbap cypryynua uaxum
OPUYMHTOM agunTraXk 6amMHa racaH yr yy?

Ar TMAM. Llaxum opumHa Oyx 3yinn un, eepee
OyYraniH eMHe HI3ATTAN caHaraaar LWwr, Cypryyaba Y
Oyra eepunr He xapaan, Oyx 3yWIUMNr Hb MaAUMX ra3
Banx Wnr xyyxaaa caHarggar 6anx Hb. OH8 Tanaap
On cyparygaacaa cyfganraa aBcaH oM. “Llaxum
OpYMH Yamp simMap caHarggar Ba?", “Yu eepwuiiree
4eJ106 TN UITAPXMNIZAr yy?" racoH acyyntan “Hagana
Ar N 3areapbiH Tans wur caHarggar”, “XapaHxyw
6peeHeec XxyMyyc xapaapn Oavraa oM wwur...”,
“[0€ cavixaH tOMaa ravixyynaxblH Tynp4 aluriagar
Tanbap” rax MaTasp Xyyxayya xapuyncaH 6ancaH.

fimap auMwMrTan maIgpaMX B3I? Uim
M3 P3MXUIAT TONGBLUNXK sIBaa XYYXAYYA eAep
6yp aBgar raxaap...

OH3 OYyXaH OMAa XYYXOWMNHX33 HYO29p LaXum
OPYHbIr Xapax XxaparTan 0onaCHbI caHyyx 6aiHa. MeH
“Al /X1IAM311 OFOYH yxaaH/ TEXHONOMUAH AaByy 60N0H
Cy/l TanbIr HBPN3HS YY?" rax acyyntag "Yypnanrym
xapuyngar 4 aparTan, SMarTam He M3O3rAATYMA Ty
Hananaxag xauyy" rax xapuyncaH 6ancaH. 9HO23C
ona nx 3ynnmnr 6040x XaparTan. ACyyanbir gaH rau
CYpryynb, 6arw HapT AaaTraag OpXMX Hb XaHranTrymn.
bug 6yra HUATUIAH GONOBCPONA aHxaapax, M3aanar
M3[339/1199 calkpyynax xapartan 6oacoH BarHa.

Niam 4 yupaac ©ugHuin 15 6Garw [apxaH-
Yya aliMrviH  OMarTanuyyauiH  xon6oo, HYB-bIH
XYYXOWNH caHTaln xaMTpaH aByysk 6airaa “[JapxaH-
Yy alMruiH rap xopoosnond ambaapy 6y a3xxyyaninH
LUaxum atoynryn 6anaibiH M3OASMMIAT  093LIYY9X
Tecen"-O canH AypbiH cyprary 6arlaap axunnax
Banraa.

ToA9HTIN axunnaxap TOBOrTan rax spua Mx
rapax 6onn0o. Ta ye X0OpOHAbIH ANraar 10y ra)
Xappaar B3?

OH3 YMHb MBHAT rapaafd MPCSaH 3yna OuL Wwyy
099. 60 XNNWIH OMHS Y ye XO0POHAbIH siraa bancaH.
"Z" YEUVMHX3H eepuinree WNapxuminasx, Maap3aMxKa3
TaHMX Tan [029p 6uOHS3C XxamMaarynm wnyy. Tuim
4 yypaaC axun MIPraxnas Conux, FaHITUIH
OOPYUNONTYYAMNT UX xminaar. bug 6on eepunentes
OYPrywW, LMH3YN3MN39C XOWW Ccyyx TanTan 605n0BY
SXJIYY/ICHI9 3aaBan Oyycragar OHLJIOr TOM YENRHXIH.
3H3 MIT ye ByxaH[ TyXxalH HWrM33 Aaraad AaByy
BonoH cyn Tanyya 6un. TMiAM33sC anb anuHbIM Hb
XYN399H 36BLIOOPOX Hb YyXas. Har Hb caliH, Heree Hb
MYyY X TyAILpax Xaparrym.

Opgoo Garw Hap 6w “"anbda’ YeMnHX3IHTOW
axunnax 6alHa. YxaaH OpCOH Laraacaa Tabnert,
yxaanar yTac Xoparnsx, XMAMSM OKYH yxaaHTaw
OpYUMH ecex Bainraa XxyyxayyauiH oHunorumir éug
OWArOX, TYYHA Taapyymx axunnax Hb 6ari 6uaHum
XyBbf, ©ac HarsH copunt 6ok GalHa. Tag OMoH
JaanraBpbIr 33par xungar 6a 60rMHO BUAEO, XypaaH
KOHTEHTO[L AaccaH Tyn ypT XyrauaaHf aHxaapnaa
TOBMOPYYI9X YaABapaap ayTmar. TuMasc, aHxaapan
TOBMOPOATUINT Hb CaXpyynaxa aHxaapy, X493/ IMnH
ronl aryynrbir 60rMHO XyrauaaH4 COHMPXONTOW,
3anxaaxryin bangnaap erex Tan 4sap aHxaapd barHa.

Tasimap 6arw 6anXbir XMUY3K, IOYT XIPINKYYIK
aXKunnaxbir 3o0pbgor Ba?

0[00 BnaHun axnnnax barnraa cypryyns, GUAHMNA
xyyxaf Ganxgaa cypy HarcaH cypryyamac T8¢ OHA00
BoncoH. bua eepwitH 3aagar xu4yaan, Yagaar romaa
N 36B raaf Hamx 6onoxryin. Llar yeTanras 3aparLaH
cypanuax, eepurures  XemKyyimx,  XYYXAyyaoacaa
XOLPOXIYi iBax xaparTan 6ok 6arHa.

MafaannnitH TexHonorn 6ona rpadouk Ou3aiH,
ererqIMiNH  caH, nporpaMMuynanblH X3/, CUCTEM
XOMKYYN3NT, XWAMBM  OKYH YyXaaH ras4  OJfoH
eep uMrnanyyaTan. Xyyxayyn Oyrauir Hb cypax
BONOMXKIYIA. ANlb UAYY COHMPXIIbIT Hb TaTax, Cyanaxbir
XYCoX 0anraag uYMryy/k, XaaHa TYH3TUAPYYIIK
cypax 60OMXKTON M3O33/IN33P XaHrax, MapPraXInitH
XYMYYCUIH YYA3anT, VN axunnaraaHm oponuyyix,
AH3 OypuiH Tecen xeTenbepT Xamparaaxag Hb
O9MXKMXK, XYYXAYYOO99 €0pUAree HasX, COHMPXCOH
YUIN3MN39 010X04 Hb Tycask axuanaxbir XM4ssaar.
XYYXOWAr  XOMKYYAaxuiH  Tyna  Gaix  6onox  Byx
OOMOMXMIT  XalX, Llaapanaratan xyH OypTan
XamTpax XaparTan.
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Jap ypaaa 6oa domood
EPMOHYUIH UMY ApUa
tom. Domoruoo wumssane,
opwuxgﬁzaa oiatoX Hy amap

amiananiuin ax quaac 6unaa.

Jn3aiiH, rap ypnasnbiH 6ariu
CaTran 3yy
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“domMorT lﬂapblli ron” XXK-unn rynusdTtrax saxnpan
3aracyp3HrnnHd OIOYHTYSIA

Clapuio wo 0OROOXOG W CYPAIY, GAUHAL L APUYH GAVULK Yo
9o, Swiivane ganxwin envong almygrax mam "Domoom Ulapun 204"
KOMNQHUlsts BUXUPN6D XYNOH CYYXGAd Ol Myphowlit OGLYYMNAVSHAD HIP
o Sapgam, xamuyy Pl xamaemad updx 0n0 g4y xamasw meceest
Yy %pmo MwHle OCOBNNUUY 5;},00#0 aggaofo 300N0H XYPY, HVMYYXVH
Guymats amdvmAG %0 000 689660 muks xapak cyyw. Map 5o 0ok
WIHDIHY HINX JPW? XYYXEG I XVGPNUH YooYy, MIGHWED ObN2OMy
amsgapoan "Togguw som” ak.

lNyy aaxb XXungaa TOrTBOPTOMN YN aXKunnaraa siByysmk 6yun onxxyynant,
HOXOH C3PraanT, ol XxaMraasibiH M3prayXnunH 6aunryynnara “lomorr
LWapbiH ron” XXK-unH 6asnar TyyxuMr coHcox 60nomMmxx ongcoHg 6m
TyunbiH 6aspTan 6aHa. Ta KOMNaHUAHXaa YYCaN, XOrKJIMAH TYYX33C

TOBUYXOH XyBaaJiLaHa Yy.

MaHai koMnaHn 1996 oHA yycraH 6anryynargax, aHa xun 30 gaxo Xungas
YMN axunnaraaraa AByymK OalHa. Llar xyrauyaa yHax99p XypAaH eHrepuyas.
Xyynb TOFTOOMXMWIH Aaryy OMH CaHr XamMraanax 9H3 axJibIlr aHX HeXep MaaHb

axnyynx bannaa.

flaraap, 3aaBan OMH YUINANIMUT COHrOXX, 3H3 canbapT yun axwinaraa
siByynax 6oscoH tom 6on?

MaHalix ygam gamcaH ondgbiH rap Oyn 1 [93. Xadam aaB MaaHb
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Oi, MOAHbl ax YWNAB3PUMH SaM rax Oarxag
MOPraxXunTHasp ©Gac byraHT, EpeerwnH OnMH ax
axymH papraap axunnax 0ancaH xyH. AaBbiraa
Jarax OWfa ecex, OMF M3O3PY XYMYYXC3H XYY Hb
TYYHUA aXbIr ©BNOH, 9H3 OYXHWUAr aXyyacaH Oa
XapuH 000 BUAOHUA XYY OVH MHXEHEep MIpraxaumnr
939MLUMH ©BOS, aaB XOEPbLIHXOO aXuil YWUNCKUAr
VPramxknayymk 6anHa. [ap ©yn 6ypd eep eepuiH
aMbpanbiH XxaB Masr bangar. MaHaix 6on 6anransg
OMPXOH, Banrans gyHA opligor rap 6y, OBes amas,
aaB 99X rasf Oyra onTon xonbooTon axuninax, oue
Ores AaMXNH aMmbAapy MPCaH. b HexXpee aarax aH3
canbapT OpPOX00COO ©MHe L3Uar HaB4uMHA OypTaw,
OMroop AABax, XXMMC TYYX COHUPXONTOW HAraH 6ainaa.
XaHb MXXMMHX33 COTraN39 OrCeH 9H3 carxaH axus
MOPIraX AT O3MXMH, XaMTAaa ov JOTOp axuanax,
amMbApax Tycam ynam Oyp TaTarfaH OpCOH. buaHui
9praH TOMPOH[ faHAaa 6anranbg onp, TYYHUIA Tenee
axunnagar xymyyc Gawmpgar. MaHam onumg awur
OPJSIOrO0C WYY CITIaN193Pa3 aXMInax, axiaacaa apH
Xy aB4, OYYPASI XYMYYC FOM. Xaip, 3H3pA33p OYYPSH,
OHLIrOVM calxaH aXkun aaa. by caHxyyy MOpraxunTan y,
0100 3H3 canbapblH XyYH BOMK, MIPraXxXAUNH cyprary
Darw 60NTN00 XY/193H 36BLUIeePeraxas. bairans
NHIAX 1 XYHUIT TaTax, eepTee Y439 vannar Hb
ravxamuwmrram (MHa9B).

OMH a)Xk axyMH yWn aXuwnunaraa raxasp Xymyyc
TOAUWIOH CalH oMNroforryn. 3Ha Tanaap Ta
Togopxou Taunbapnax ereey?

NX3HX XYMyyC OWH ax axywur 3yrasp mof
VYPXYYNA3r rasap rax ownrodor tom Ownss. Yr Hb
©preH yTraapaa aH3 Hb Malll TOM aryynraTtai. MaHaw
komnaHn 2007 OHOOC OMH M3aPra)nnitH Ganryynnara
Dok, oM apyunax, apyyn bannarax, canxpyynax 3apar
LOrL yin axunnaraar AByy/DK 9xancaH. Oi ragar
36BXeH Moo OuLl. OH3 OO WaBX XOPXOW, LWyBYYA,
amMbTaf, ron ropxu, ynar waHg, xepc rasg oyrg 6ue
Oreacas xaMaapantan oplaor 6yxan SKOCUCTEM,
OyTaH ambpan toM. Aflb H3F Hb AOron40Xo4 /1 oW
apyyn bananaa angax, Heel Hb Baracax, OPONTONA
opaor. XuLwas Hb, Xxaa HAarTa3 yya yypxalH awmrnant
9X13X3/ OMP OPYMbIHX Hb OVH OHI® ryHOAX, XepCeH
Hb ©OPYNSNT OPX, LU3LSr yprambiHX Hb TOPON 3yin
LieepY 9XaNCaH banaar.

3XaHA29 OMAa  OMXYYNnanTblH axungaa uayy
TeBnepaer Oannaa. [aBY, XyHWUA OypyyTam vyin
axunnaraaHyygblH yiMaac XWWAC3H axJsyyd MaaHb
VHIrYMASX CYMOSX 3pcOan Tynrapdy, ToOraspumr
WWMAAOB3PNAX apra 3aM  xak Oarxgaa 6ua
M3PIraXXIMAH ONOH TanT Lory axJyy[ sByynax Hb 368
DOSIOXbIM OSIK XapXK, MEHEXMEHTUIMH eep apra bapung
LWWIXKCIH. TUMM33C Y OPOH HYTTUiMHXaa TOpUIMH
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60n0oH M3PrIXINIAH
Banryynnaryynranraa
XaMTpaH axwunnax Tan
093P OHUrom aHxaapy,
XaMTbIH  OpONLOOroo
NO3BXXKYYIDK  9X3SIC3H.
Ynmaap, Yex yncbiH
XOPOHre  opyynantaap
OWH cypanraaHbl 6aas,
FeHWU CaHr xamraanx,
XOrKyynax "OnH  3Ko
napk"-bir GawryyncaH Hb eHeenep J[apxaH-Yyn
anMarTaa Teaunryin MOHros yncbiH XaMX33H4 OpUMH
YEWIH 3arBap OVH ax axym 60K, CypranT cyaanraaHbl
DOI0H ONOH axJyyn 30X1MoH Barryynx GanHa.

Cas aypAacaH YexuilH TecnuiiHxee Tanaap Ta
BINr3pYYNXK APbX ereey. Xyyxayyaaa cyprant
ABYYynAar ra)k COHCCOH.

Tuinm 23. bua xyyxaa 6aradyynan 6anrans opyHbl
Magnaruir 6ara HacHaac Hb 9XJ19H rasap [33p Hb
ONFOX, OWr M3AO3PY, OMArOX, Xalphax, Xamraanax
CATranTam XyMyyc 60MrOH TENeBLLYYN3XMIAT 30pbAor.
TaHVH M3[2XYWH Cyprant, YN axunnaraaHyygbir
TOrTMOJ 30X1MOH Balryynx barHa.

TecnuinH  xyBbf, Yex  yACbiH  OyuanTryn
TYCNaMXWUIMH XYP3sHO Xerxumx Oyn ync opHyyaan
O9MX3M y3yynax, MOHron opHbl OW, Tap AyHOaa
OPOH HYTIUIH OMH FeHUI CaHr XaMraasmx, XemKyyaax
Tecnunr  6ug  2015-2018 0oHAO  X3ParKyyACaH.
MHraxnass JapxaH-Yyn auMruir, TyyH 4OTPOO MaHaMm
KOMMOAHUAT  M3PraxknunH  Banryynnara  XaMasH
COHFOCOH Hb XOT CYYpPWH rasapT OWp Ong yin
axunnaraa sByyngar 6ereefn Laaling TOrTBOPTOM
aXxuanax YagamkTanm rax y3caH banaar.

Yexyyoasc ©OmO Mall OfIOH 3YWACKMUM  Ccypd
MO39, YxaapcaH. Yex yncbIiH "YnaaH HOM"-4 OPCOH,
aHaraax yxaaHbl YHaK 6apLuryit Tyyxuin af capaaHa,
XaMbAHMAOAr 39par LsLU3arc MaHam o 3eHreepee
Xaa cauryn ypracaH Gawvraar Tag xapaaf Lyypc
anpax 6ame. Taraag “Ta HapbIH a3 xapranTaun, amap
amMranaH ambapax byx HeeL 6asnar aHs o 6un Lyy"
X9MI3H [axuMH JaXWMH 3axux, Xanpnax xamraanaxbir

caHyymk 6ancaH.

Fapaap opHyypap aiBX Galxag ov Hb Tapuman
ronayy 6angar. XapuH maHau oug Mog AblHX Hb
3aAr Xy4yaap TOXupyynaaryui, XeBj, ©BCOH[,00
AapargcaH OHUrol, opraHukaapaa Gauraa Hb
Mmagpargaar. Mum ouH auy xonborpon, paByy
Tan oy 6anpar Ba?
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MaHaing Yex, lfepmaH, ANOH 335par yic OpHyydaac
M3PraXINAHX3H BOOH COHMPXOruna ux npaar. Tag
onroop ABX, OOPOOHbI Aapaax YHIPUIT M343pY,
L3LBICUIT XapX, WYBYYAbIH XUPras, ropxu OynruinH
XOPXXWUIHOH — ypcaxbir  61e3apas  y39X, YMX33p3s
COHCOXbII MAYYA Y343r HOM. 3H3 Hb OpraHuK OMH
XUHXOHS Bampang TaTargax 6anraarniiHx. OMHX00
9H9 yHaraH reHunr 6ua xagramk, aBdy yaasx ECTOW.
YHaraH onr XaH 4 gaxuH OyTaax Yagaxryn. OHa 6on
XMHX3H3 Gasnar. Xagranax rafarT 3eBXeH YPUIH
dOoHAO00 aBY yNaax Teauiryin Bairaaraa Li9Bapnax,
apunax, XOpTOH LWaBXTal TaML3X, Xepcee cyanax,
HYTMMIAH yyryyn moaablH 6yTau, Tepena YHOSCNaH
LUMHXII9X yXaaH4Yaap Tapux raaf ONoH YA axunnaraa
opHO. MaHan [lapxaH-Yyn aiMruiiH o 6on cyypuH
raspblH OW y4paaCc XyHWA YW axwuinaraadg
OPTOMTINIM, 3PCASNTANA TOOLOr 4407 FOM LLYY.

lYYuH Xun ragar Taraac 3XaNcaH Ta GyxHuM
XyBbJ, UX 3YWICUWAT faBX TyyncaH 6anx. [lamuu
IOM XxuiK 6alHa raspg WaHTapy siBcaH ye 6ui
loy?

bairaa 6anraa. bamnrym saxas. Ownumg, Ar
ong axunnagar XyMYYCUWH XyBb[ LWaHTpax ye
OfIOH TOXMOMAOHO. MaHal OpOH XaTyy, LWMPYYH Yyp
ambCranTai. XaBpblH XaBcapra, eBAMMH XXaBapTaW
AaMap 4 yepn 6ug axunnax 1 6angar. 3amblH 6apTaa,
BarannMinH ONoH apaHLLUWH, 3PBIBXUIH HYYO3N X
M3T33C XWX OYTI3CHI93, ypryyncaH OyxH33, OfOH
MSAHraH HSAX MOAOA0O XaMraanax Lwanryypyyaran
BalHra Tynrapgar. [axA2s3, 9H3 OyxHWWAr aaBaH
TYYNACHbl [apaa VHIX33pUMH WX a3 Xapranbir
Ma4opaar [095. baranvinH WWPYYH OOPUYH  Hb
X3CArXaH XyrauaaHblx N1 tOM. XapuH 6ua YyyHWUAr
TaHVH M33X, YHLUVX, Cydamk, LMHXI3X yXxaaH4yaap
TOML3XK CypCaH.

Ypa3p TapbcaH Xyl MOAHbI CyysraL, X0ep Xun
6ok Gailraa Hb 6HApPEOPee epaee X0EpPooc
rypaBxaH cM Ganpgar oM 6unaa. TuMM XKaaxaH
IOMbII @HAep canxaH Mo 60NTON Hb apuUXK,
XalpnaH ypryynHa ragar siMap WX C3Tran,

———
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Xe4,e5IMep, TICBIP TIBUIIP BI raX Ou rauxaH
600X Oaitnaa?

XaMTIUH FOE Hb KOy 334, XYH HANX VP33 Tepexen
raxanTtal MaApaMX aBaar faa, Ypaap Mof Tapuxag
Ar TUAM M3AP3MXKUIAT eraer. buaHun nasx aypram
HAOMX3H LUMPX3r camMap COEOMK ypracaap eHaep
carnarap Xyl Mo 60M0XbIr xapax Hb YH3X33p caixaH.
OMIrTal XYHUIA XyBb[] Y, XYH F303F aMbTHbI XyBb[] |
9H3 ramxantam. VInMm canxaH MaapaMxXKyyaunr OaxvH
naxuH aBgar 6010X00p AypAax, xanpnaxrym tamxbiH
apraryn carxaH axu yuic rom faa.

Fanxantan, TaHbIr 3H3 caxaH "ouH" ambgpang
TaTaH Opyysk, eepTee 6ac aXun MapraXxungaa
AYpNyysicaH XaHUWHXaa Tanaap ApbXX ereey?

MuHWIn xaHb damnunbiH ApBUHASATIP. MaHau
YNC 3ax 3399MMNH XapuiuaaH WWmMKUH opxx BaicaH
aflapMaatait Top uar yen eep canbap pyy Opox
Bonomx bGaicaH Y, gypTar xanpTan axnaa COHIOX,
asChIr XapXX OHEOAPUIAH 3H3 ByX3HA XYPC3H XaHbAaa
YHAOX33puitH Baapnax, baxapxax asaar. Lian 3anyyxax
nHxeHep [apxaHa wvpx Gainaa. bypxaHa opoof
3ypraaH xun 605K [93. XyBUIAH alLMI COHUPXI00 Har
4 ©[6ep ypAaa TaBWIryW, ol axunnax, MO4 TapbX,
Xamraamk OYXHUAr xuiixx ByTaacaH. 3anyy banxan
ambapang caap 63pxwssn ux N Tynarapd Gannaa.
Taraxan "3yraspas, 9HS UX X3P3ArTam axus. Xunx
YagBan yp Xyyxayy4 MaaHb carixaH ambAapHa' raasr
6anB. Yr ueeTan xyH 1 093. 0000 aprasg xapaxaf,
anT onbopnonTooc 60K CYWAdX, HYL XanTvpam
BONCOH raspyyn 6UAHWIA 9praH TOMPOH Xaa camrym
HalHa. XapuH 6ua XoHrop cym gaxe 3600ra oH caHr
Xamraanx, yHaraH 6ananaap Hb yNA3sx 4amkas. SH3
601 TOM aMXUAT, BUOHWUIA XaMTbIH XYY, XOA6MEPUIAH
YP UMM FOM.

XaHWMH MWHb XOMY yXaaH, Xu433n 3yTran
Brenanas omkaa rax 6adpnaaar. BUaHWA yp Xyyxayya
4 30B HOJONTON, yXxaanar xymyyc 60K TeNeBLUCEH
Hb 9H3 calxaH a)xufi MIpraxusn, Ganranba OMpPXoH
OCCOHNIX rax Bn xyBbaaa 6oaaor.
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duTHecc Mopenb, 6ari, XyBb XYHWUI gacrasxyynary
BasapcauxaHbl OLOYHBUIAI

BANYC3H BYX3H BNEJIN133 0140

AMbppanaa TamMpaarnax, bycabir
rapanTyynx sisaa 6arw

3apuM  XyHW  ambapan  ayynvadtaid  Ouw Xsp  Hb
YUMI3rYIMrasp ONOH XYHUIA 3aMbIr FIPaNTYymK seaar. OoyHOMNar
TUAM  XYMYYCUAH  Har. Tap [apxan-Yyn anmruiH  [apxaH
MONMUTEXHUKUIAH KONNEXWE apaB [axb XWIA33 aHrv X3aHUi
Barwaap axunnax taHa. OtoyHbIr TaN9X Xan 3aaxblH 33paryaa
Bvie BANOPbIF Y, CITraN 3YyIr Y xaMTaf, Hb XEMKYYN9XMIAT 30pbaor
HarsH. ®uTHecasp 13 XU Tacpantryl XUYs3amnsx, ©epuinH
amb[panaap YNrapasH 3aax Upxas.

TyyHUIA aMbapanblH HAM OHLOr 60N 3ypraaH XWnuinH TypLL
Har 4 eep anracanryi xeTenceH Tamaarnan. 2021 oHooC ax1aH
"VINTrax nHapuiiH mpasayn”' TBb-biH “GepunenTtuinr eepeeces”
xeTendepT xampargax, [.Xypanbaatap barwuniiH yavpanara aop
BUUMXK, TONOBNOX, AYTHIX MPCAH Hb 9H3. X3339 X9HTAN yyn3as,
FOYHA Lar 3apuyyncaH, anb Meuvuns angaa rapras, toyHa 6aapnae
— BYXHWIAT 09BTPUIAH XyyAcaH[ YNa39X93. VIHFaCH99p aMbpan Hb
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ONArOMXTOW 60X, fiapaaruninH anxam Hb TOA0PY 3X3C3H raaar.
Toap eMHe Hb 4 TeneBnex 6Gopgor 6GaicaH 4, BMUMXK
TaMA3rNaaarry 6amxas. XapuH Lapxar JCI canbap banryynnarag
XeTenbep, LWarHan xapuyLcaH 3axvpnaap axunnax 9x3CsH Hb
TYYHWI ambpanbir ©epYMICeH TOM 3pranT 6oscoH tom. OnoH
cyprary 6ari, XerkuiH XYMyyC, eep A33p33 axunnagar xysb
XYMYYCUIT TSHA33C 0K XapCcaH Hb eepuiree Xerxyynax, oycabir
XOMKYYN3X Tyxaln 6oanbir 60ANT Yinnaan 6ONroxX XyBMpracaH oM.

"BuycaHboNroHb1ennas onaor' rax yrunr Tap aMbapanaapaa
BaTankaa. Oaep TYTMbIH fJaAnaa Guunx, yp AyHras OyrHax Tycam
00ANT eepYNeNTYYL4 HYASH A33p i 60K, aMbipanbiH "HaliMaH
TOVpOr" — 3pyyn MaHf, rap Oyn, axun, caHxyy, 60N0BCPOS, XyBb
XYHU XOMKUN 33Par Hb aaxkmaap TaHLBIPT OPX MPCaH DaitHa.

93)XNH MMHDb 3axuac 6yp MUHUIA
aMbApanbIr YMIYYNaxX UTranT
NYY)XUH 6unaa

OroyHOUN3IMIH 9H3
3aMHasl 33XT3aN Hb Caswryn
XonbooToM. 33K Hb  aHru,
0pOC X3MHMIA Bari, [gandvH,
xapuyunaraTan SMarTan
Balxaa. Bepuitrese xanpnax,
xapuyunaraTan amMbapax,
30punroToin Garx rasn ONoH
YHOT  BYWAMUT  939XK33C393
CypcaH. duTHeCT opox
WAMABIPUAT 4 33X Hb
O3MXKMXK, YnrnyyncaH Ganaar.
0oo0orooC  AepBOH  XUUMH
OMHO 99X Hb 064 OO0NCOH Y
TYYHWUM  YNO93C3H  cypraan,
YArapnan OroyHOUNBrMIH
ambpang yprasx xamT ABHa.

=
CATE OF ACHIEVEMENT \

J9XMNras Ccaxmx
falxfgaa  Top  TAMAArNan
XOTOMK 9X3JIC3H. Tap

YEeWMH  WaHanan,  TacBap,
HaiaBap OyxaH LaacaH [339p
ByycaH. XOXUM  99XKMNHXI
aq 3ynncumr Laryamx
Balnxnaa 39KMNAHX Hb ©ePUIH
TOMOSMNANTIM A9BTIP OSIACOH
Hb OOYHOWMNSIT amMbpanbiH
XaMIUAH  YHITAN B  tOM.
ToHA OVMUMIACOH LI@eH X3[3H
oryynoap TYYHA HAr 3YMAWIAT ONATYYMKa3: YHITAN ryTas, LyHXHI3C
WYY 99XKTANraa XaMT OHrepyyCaH Lar xyrayaa, Y1A39caH 60400
Hb XXWHX3H3 Basinar 6anx.

Tap uaraac xonw OryHOUNSr eepWH TaMASMNANYYANNAT
1Mpa3ayna Hom OONroxbir Mepeenner. Xoép OXMHO0O 30pUYIIX,
ambapang LWaHTapBan H9aX YHWaad Xy4 aBax TMIAM N1 gypcamx
VIA3XNAT XyCAar.

TyyHu Barwnax y3an 4 3H3 PUIocouTon HUMLAST.
AHIIN X3NHWIA aHrv, PUTHECUIAH 3aan anb anuHi Hb T3P 36BX6H
YafBap 3aafarryu, XyHWUin caTran 3yntan axunnagar. barw ragar
Yra3pa3 XYHUIM MOXOOX Y YafHa, aMUyyX 4 YagHa ragruir Tap
caliH MagHa. duUTHecuH Barliaap axunnax ssugaa AaH3 OypuinH
Ore OUBMONOrUH OHLION, T3MTaS, C3Tran 3yiH acyyaanTan
XYMYYCTaV Tynrapy, XyH 6ypa TOXMPCOH apra H6apun sMap uvyxan
60M0XbIr OANrOX33.

Bepee 4 3H3 3amMaap anxcaH. 13 xun UTHeC33p
XN423NNacHMA aapaa 2024 oHp aHXHbl TAMUB3HA33 opX, Golden
Model Tamua3HMI Opecc 6OMOH BUKMHKU aHrUNaac X0Ep MEeHreH
Mefanb XypTcaH. YyHuid fapaa CONOHrocT GONCOH TAMLIIHIIC
[axWH MEHIeH Meflanb XYPTC3H Hb TYYHWI ©0pTOS UTIaX UTraAnnr
ynam 6aTaTracaH toM. OHO33C Tap OarlmiiH yp yxaaH, caTran
3y, Typlunara XyHu ambapang amMap TOM HeneeTaur Wiyy ryH
OWNrOCOH raaar.

Ambgpanpg xauptam OXuH

OtOyHOMNArMAH - XyBbA Aacran xeaenreeH 605 36BXeH
BrenitH xanbap 6yc, CaTranninH aMunnres. CTPeccTan HUAramp
ambgapy Oyt eHee yen XOAeNreeH XYHUIAT rapanTyyx, apy Xy4
ery, acyysbir eep eHLreec xapax YaaBap Tepyynaar. Acyynan Tom
M3T caHargax bavicaH 4 facranbiH fapaa XeHreH 605X, ambapan
nnyy Toa xaparggaar.

AMbApanblHxaa HIroH Meung Top AaxvH TepCeH MaT
MOPIMX aBcaH yfaaTtai. barafaa nepeB AaBXpaac yHax, XyH[
FOMTS1 aBY, XOED cap rapyi aMHaarT XaBTax 6aixss. Tap yesc N
aMb[pax XyBbTail, a3Tail XYH ra[jras OMIrox, aMbapan roMaosnox
ByC Tanapxax siBaxbIr COHrOCOH 6aiHa.

BHeenep OtoyHOMNar eepuiree 6Garl, gacramkyynard,
cyprar4 rox TOOOPXOWIOX Y XaMIMWH TON Hb CalH CalXHbIr
TYr99XWAr XycOoar HarsH. 6mep Oyp WaBb HapblHXaa axuu
[O9BLUANIAT XapX, calixaH Yr COHCOX, MPaNTCIH XYMYYCUIAH AyHA
Baiix Hb TYYHWUI aMbpanblH yTra yump. TMAMA93 Y Tap ambapansir
TOM[SIM3X, ambapanaapaa Yarapniax, OudcaH OyxHes 6oauT
Bonroxoop anxcaap sBHa.
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fb'tgucc 6oa cya doporuyydad
Jopu‘tlnazaaazqﬁ. s boa
macaapmaﬁ, Jopuzmoﬁ,
oapuiiLeo 6dep Gyp Anda

xysugycutin maaﬁap

“Inkhasu wai end ai"
XXK-bI [YrLaTrax 3axupan

B.APUYHAA

“OpxOHbIXOH Hamawur *[lyryn 3acBapblH [lonropmaa* ragar 6anicaH LWyy 033" raaf, T9P XerKMITan
MH33MCAMNaB. “Xeex, Ayrym saceap axunnyymk 6ancaH oM yy?" xaMaaH HaMalr ranxaH acyyxag, “byp
Oyryuraa eepee Hexex, 3acBapiaafi, Xxaxyyraap Hb rardyyp 4 xungar 6annaa" rasg UAHXyy eepumnH

TYYXUWAT XYYPH3B.

YncbiH aBapra Tapuanany MNMyHuaruiid [JOJITOPMAA

AVIVHH 3ACBAPAAC HSHMCHHH
TAABAH XYPTIA

Ixnan

BagH-8nrnin anmMrmnH LisHran
cymaHg TepX, ecceH [lonropmaa
2004 oHO aHx [apxaH xoTof
npx, OpXoH CcymaHg TeBXHeH
cyypbunpkaa. Taraspg  HaHkHaac
rypBaH casi TerperniH 3931 aBy,
LlyryW 3acBapbIH XMXKUM ra3ap HA9H
aXNANYYXK, aMbpanblH rapaaraa
9XaK H6anB.

OMIITAN XYH UM @XM XMIAraa g

30rcox 6anx Hb TyH xoBOp HaicaH
TOp Uar yen gyryiraa HoXyynax rax

OPX MPC3H >KOMooY Hap xapaapn
ranxax "Apaac Hb xapaxaf sparTamn
XYH LUAT, 9pras xapaxan aMarTan
DanHa" XaM33H XOLUMIHOH MHI943r
Bamx.

OH XWUAyy4 yavpaH eHrepd
HOXOP Hb TPaKTOPOOp annyyhblH
Tapuma, HOTOOHbI axJbll Hyrasx,
Hdonropmaa gyrywraa  3accaap.
YPramx WWHWAT caHaaummx Ganaar
HOXPUWHX Hb  “nyyBaH Tapury”
TapuanaH4blH Tanapxnibir Xy1939X,
NX30 SPINTTIN Texeepemx 60K
BarncHbIr  JlJonropmaa  ©axapxaH
ApUB.

VIHrax XOEp Tanaacaa
3yTracasp 3anyyc  OONOMXKMIAH
MOHIe  XYPUMTAYYDK, OYHXWMACOH
calxaH 6anlumHTam 601004 aB4ya3.
bac xyyunH 60pao0oHbI Lar BacaH
raspbir 3acax sH3MaH YH33HWN
depm Danryynas.

XUMBAN  XUUC3AH  LUUT XWX,
XOOeNMepneBen XeaesceH Lur
xenenvepnener  TaOHWM  YINC
OOPXHOO N1 LSUSIISH  XOMKMXK,
yacaH 4 yrym 2018 oHA XYHC, Xeee
aX axyw, XeHreH YWUIaBIPUAH
canbapblH YNcbiH wungar 14 ax




axymH HarxuH TaBoyraap 6anpT
WwanrapaB. Yncaac epMepuiiH
axk axymr Oyxuin 1 Tanaap O3aMXMX,
aX axyWraa xerxyynax Typlinara
cynnyynaxaap fnoH yncapg asnax
9pX  ONAroX93.  OH3  asnnaap
Jonropmaa TaHAXMUIMH dDepMepuinH
YA axwunnaraatad - TaHunuaH,
MoLlapenna 60510H ronnang 6scnar
XUMX apra TEXHOSIOMMIAT CypYy MPaB.
Honropmaa cyyras 60N0BCPYYIIX,
ronnaHg oscnar, 3amnpmar,
Tapar rax M3T Tepen OypuiH
OyTaaraaxyyH xuimx, 6opnyynaxbiH
33Paruas TOAHNNX YXPUNH TIXKI3N,
SPASHS WKL Tapwanxk bamB.

OpxoH cymaHg ©Gapar ann
Oyp HOroouud. SHO33C HOroo
Tapbfarryn amfi 010X Hb FOBMOC
Xygar xamxtam agun 6u3 29,
XOpLUyynsscas cypasucaH
Jonropmaa TeMC, XYHCHWIA
HOMOOHbI Tapuanant pyy 9pront
OyuanTrym  OpxX, ONOH  Xun
TOrTBOPTOM ypray aBaH 2022 oHA
XXAAXYA-Hbl "YncelH aBapra
TapunanaHy" Lon TOMAraap
LwarHyyJsicaH toMm.

Yp 6ypuir mop 6onroxx,
Mo, OypuMr Xxumc
erper 6onroxbiH Tyng
TOp apBaH Xxun 63ng9x,
cypancaH

KXUMCHMIN  TapuanaH apxax
Tyxan 6Gopon [lonropmMaapn —aHx
2014 oHooc Tepx33. OpXOH CymMaH[
XallaaHfaa YalapraHa, YXpunH Hy
Tapbar aunyyn UeeHryn. ToaHaac
acyyxx — cypanuaH, OfloH XKW
Cy[lanx, rofl Hb 9X YYCB3P33 XaPX3H
Oypayynax A99p aHxaapd, Har f
30pPUTNOX OpOXIy siBcaap 6alB.
Ar apBaH xunuinH gapaa 2024 oHf
epeecee 1 9Xa/be X3M33H 30puUr
wynyygaH — ConsHre  alMIrmidH
LLlaamap CyMbIH XOPLLOOOrYa00c
aHXHbl YPCONraaras aB4y OaNTran
axnaa axayymkas.  Minmaasc Y
“Epeeces N 30pur Yyxasn tom 61naa”
X3M33H TP 000 CaHyys/IX CyyHa.

Ypcanras 60/ YHAOCOH Cyypb.
Tuimaac Maw HAMOar xaHgax,
MX99XOH  Xyrauaar —3apuyyscaH
BaiHa. AHXHbl XOpPeHre opyynant

s
&

70-80 caa Terpert  XypcsH
4 awurtTan  BarMx  9CAX  Hb
TooopXxouryn Bannaa. SXHUI XUN
00N L9B3P XOpeHre opyynant.
Ypcanrasras 0angax, cyynraag,
apunX, xamraanaH OVTaH KW
rapynm xynsaB. YOaaH Xyn339CaH
XMMCHYYL rapy, axaHA9s OaraxaH
XMMC aBfar 0alcHaa aaxum
HOM3rAC93p OA00 Har Mog bKr
opYMM XMMc ery, egeptee 500 Kkr-
aac Har TOHH XuMC aBpar 600B.
Bopnyynant 4 aMxunTTan. OepunH
F9COH XyAanaaH aBaar TYHLYYATaN
4 0OoficoH. 3Ha 60N TapuanaHy
XyHuin Basdp Gaxgan, as xxapran
onnaa.

Top 30pbcoH N1 Oon vagnar,
XYyCCaH N ©on ypryynaar. YyH[
M3[93X,  yurarym  xenenmep,
TyyLTan 30pur, YMH CITran Yyxan.
Yp Oypunr mog 60arox, Mmofq
Oypuir XmMmcas erger 60MroxbiH
TYN4 Top apBaH xun 63149,
cyfjanx, YyHwcaH. TuiMasc Tap
ypraHa ragart uTrantan BancaH.
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Byx 3yMn Hb YHIT
Oaanar XXUHX3HI
OpraHuMK OyTa3rgaxyyH

“XuMcHun  MofHbl  Tanbain
OYHAYYP anxax sBax sMap cavxaH
ra94. YHIP Hb XauuH rO€, , YHIX33p
Y33CraNaHTan" X8M35H spuxdaa
TP HYAS9 aHWH, T'YH3MMA ambCrarn
aBnaa. Ar 1 Tsp CalxHbIr 0400
MaOpaH Tanbain AyHOaa anxax
ABaa MaT. XuMC Tapuanax Hb
Banranbf 4, XepCceHAese Y I3NTIN.
O[00roop YXpUMH HyM, “Xex nanaH
XanbC" rax HAPCHUM TOPIUIAH XXMMC
Tapuamx Gairaa. Llaawgaa Tepen
3yMnaa  Hamargyynsx 6o4onTon
Halraa raB.

banranuiiH yHaraH 6aiignaapaa
yprax 0Ganraa TOOHWUIA XUMCUIAD
XYMYYC UX3[ TaallaaH aBfar.
Epeeces 11 xunuiH  anb M
ynvpang apantnss Aapargyvxaan
Balraaraa Tap BaapTairaap spbx
HanB.

YXxpuiH Hyd 6on “C" BUTaMUHBI
aryynamxaapaa 0ycan >XMMCH33C

Toapryyngar 6ereen TeMep, Kanu,
aHTMOKCWMAaHTaap  Oasnar  Tyn
Japxnaa gaMxux, Lyc baragantaac
Coprumnax, xapaa OOMIOH XOON
BonoBcpyynax SPXTHUN VN
axunnaraaHg TycTal. “Ep  Hb
OanranuinH aHTUOMOTUK tOM. "Bu
Tanbal [239ryypas gABaxfaa aTtra
aTraap Hb uacaap Ganraang €cTom
calxaH  ranéupxcaH"  XaM33H
TOP WHOIMCIINaH ApMB. T34 MeH
XUMC33P33 LYYC, BApPEHb XWX,
HaBYMINT Hb LalHbl YMNABIPYYAS4

HWANYYNO3T. CyMblHXaa
3ervnyaen TOOC XYPT39X
BONOMXKUILT  BYPAYYITX, nnyy

rapcaH ypcanraarss 4 sapumaa
Gopnyynaar roHs.

Byx 3yinn Hb O3HAYY X3ParTan,
ONOH TalblH alurTam ax axymraa
T4 AMap Y4 XMMWIH  BOpAoo,
LIaBX yCTrary xaparnaxrym, uaBap
Banranuind, opraHvk Gananaap Hb
TOPAOX YPryynaxbir yyxanyungar.

Ma3apTan 36B XapbLaXx,
X6 46JIMOPJIOBOJI CaMXaH
aMbpapHa

Hdonropmaa 0000  TEXHUK,
TOHOI TOXOOPOMXKES CaXpPyySIX,
aXnblH  30xMOH  GaWryynantaa
LUMHBYNSX23p  30pbX  BOalHa.
“XanyyH HapaH eaepXuH Tanbam
093D XYMYYC — axunnyynax XaLyy.
Tunmaac Tonbll yncaac YXpunH
HYL TYYASr 30puynanTbiH KoMbarH
OPYYSDK MPC3H. YYHUINTIS UPSX XU
almrnaHa" xamMasH Tap dapaaruiH
30pUITO0 SPbX CyyHa.

Top ©oAcoH N1 ©oA  Xuihaar,
30pbCOH N 601 xypaar TanbanH
939H TapuanaHy ounaa.

Honropmaa  OpxoH cymaHzaa
xapTar.  "YHOX99pUH  LUMMTIM
cailxaH rasap. MuHWM ambapanbir
LBLUSMIYYIC3H HyTar MUHb. [a3apTan
36B  XapblUax,  XeOenMeprex,
TyywTanm Gamx 4YadBan XyH oy d
XWAC3AH calxaH ambgapd  60sHO.
Xarac [OyTyy fOM Xarac gyTyy
N yp AYHO XYpraHa" rax Tap
NTFaNTANIraap eryynaB. OHa 6on
TYYHUI @Xufl, aMbApanblH anTaH
3apUnM axa3a.
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LLlapbiH ron cym gaxb “Gloine" noyHXuiH aMTTa# X001, Haupcar yiununaraaHuim Tanaapx rnocr,
6UYNIar HUArMUIH CYJDK33H[ TapXaH, OYMX Y333ryl HArHUM CITIraJIMIAM TMXKNIgaX Hb 6ui. HyTar
OpPOH00 aMT YaHap Hb YaCXUUC3IH €BPOIl CTINK UL3H, XOBOP TaHcar [4apc LWNMM3H, TaaTakl OPYUHL
TYXJIaH CyyXbIr MOPe6 e baricaH Hb casixaH. Teceesnnmmiir 6041t 60rocoH “LLnnaH" noyHxmir

yycraH 6aiiryynary B.Llaru6asap, 5. TyBLWMHLAWAr HapTaii spuaunaa.

IOyHbl eMHe6 Ta xo0épT [JapxaH-Yyn
aiMruitH 2025 oHbl Xypangaa
YANUMnrasHuin GairyynnaryygbiH
“XepenmMepuitH aBapra” ax
axXyyiH H3MK33p LaNrapcaHp,
6asap xyprae. Uitm yunumnraar
TOBJIOPCOH ra3apT 6yc CyMblH
TOBJ, H33C3H Hb COHUPXON TaTaay,
6aitraa. XyH aM L,00TaM, XXMKUT
3ax 39314 TyC YUNUunraar
3XJIYYNI3X CaHaa X3pPX3H rapy
6aiB?

L: MaHan rap OynumiiH XyH 6ua
X0€p LLapbIH ronbiH xyyxayya. EBC
Tercee, xamThaa YnaaHbaaTapT
cypanuax, MeH xamThdaa VpenaHg
yncan axunnax ampfapy 6arraan
MPCaH. by TaHA Gaixgaa XOOMHbI
canbapT  axwunnax, 9H3 YN
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axunnaraar ragapnagar 60COH.

T. bug xamMTOoaa o€ OpPYUMHTON,
calxaH XO0ONTOM raspaap $BX,
X00MN0X  AypTan. AMT  4aHap
AMap Ganpgar, amap Ganx EcTounr
coHMpxgor. buaHun  xobbu  rax
FOMYY.

L: CymaHOaa H33CSH LWanTraaH
Hb, rajaajaac  Wpa34  Haus
HexeATanree yynsaan LapbiH
rON00 TyXTaw Cyys raxasp TOXbTON
rasap 6Ganparryn. Yr Hb MaHal
CyM 3anyyudyyn uxtan. basp écnon
TOMO3MN3X, axun ABaan rapcaH Y
Lanmnnara xuumx rasap Ganxrym
BanB. Tarasg Apunuax 6arraan
cymaHaaa H339X33p LWMAOCAH.

T. bac aaB, 99)XyyaTONra3 OMPXOH
Dals, TOPCOH HyTarTaa XyBb HOM3p
OpYYbs rax 6OACOH.

LLlapbIH ron cyM aiiMarTtaa
TOAUNrYI yNicap TOMOOXOHS,
TOOLIOrAAOT, YYPXaiH XOTXOH.
TepceH HyTartaa LUMH3 IOM
XUNX33P 30PUINOCOH YUHD
YH3X33p cailxaH caHargax 6aiHa.

T. lWapblH ron ToM CyM™m LWyy 093.
Yypxaih  TYWWUrNacaH  6010x00p
axJsaap 30pUH MPaX XYMYYC KX
fanpar. Ep Hb xen XxeOenreeH
UXTOW, XydanjaH asax YagBap
XapbLiaHryn 6ONOMXMUIH.

TaraxA923 siaraag, 3aaBas JIOyHX
H33C3H oM 63? LlaiHbl rasap,
pecTopaH eep toy 4 H6aiix 6onox
6aiicaH 6mw yy?

Ll: PecTopaH rax23p 36BX6H

X00SHbIX, ©Gap raxssp 4aHra
XODKUMTAM  TaX  tOMyy.  XapuH
NOYHX 9H3 BYXHUIF XocnyynHa. byx
FOM Hb KOMMMIEKCOOPOO HAr rasap
Baix Hb TOXMpPOMMXTOM. Oporgoo
XOMKMM  COHCOOO cyydar, enep
Hb aMT YaHapTal X00n UAYMXAar.
KapaokeTon, Xymyyc AOpPrumMoop
BaBan  OyXurnax  OOIOMXTON.
Taraxasp MKMM  LOrL  YWI4YnIras
X3PaArTal M9 Y3CaH tOM N1 faa.

TaHai1 cymbiHXxaH Gyloy
HYTIMIMHXaH aHX fla)k XYN93H aBY
6aiB?

T: EcToi ux Baapnax BalcaH. "00"
0opoof rapy wMpaxns9’, faHiaa
apuyH LU3BPWUIAH LiaacTan barnraan
Daspnanaa ragar. XyYMyycT aH3 WX
COHWXOH, CalxaH caHarfgcaH om
Onnaa. "TagHaac XyH Mpaxan Hyyp
ynamxaapryn 60/7100" rax mx ofoH
XYH X31caH. 0400 Y racsH bug Hap
WIAM yrcuinr 6aiHra coHcaor.

L: bBug Oyx toMaa LI9BIPXSH,
WMH33P Hb Bannraxblir XM4s34ar.
KMKUIXOH  3YMNC  HUWMXK,  Lory
calxaH 3yinna 607HO LYy 493.

AHX axanmxk Gaixag oy 6onpgor 6on
rax ampac 6aicaH yy?

L: banraaryin 33. Ep Hb N 605HO,
yagHa N rax opcoH. "ALL inn"
TYNXCAH [029. baipaa  3apx,
faHKHaac 3931 aBaaf, xacaxaac
axamk BGanB. ABX N 6anHa. Xuix
OyTase rasg Oyx toMaapaa A3HYMH
TaBMag OpPcoH 60noxoop angax
SPXIYI.

T BUOHMIT NOYHX HI3H3 M3 ABX
Baxag Mall MX XYMYYC O3MXC3H.
MaHal  CyMbIH TaMrblH rasap,
AAMImiH 3axupraa, OHUron 6amngan,
Llaroaa, CTaHOapT XSMXWI 3YMH
raspyyn 6yrg gsmkcaH. LlapbiH
rof100p axaap siBaxaaa, Har rasap
fangar 6onoocon rax 60440100
X3IK B6arncaH.

Taraxaap, xaparyaa Gaitraar 6yrpg,
xapXx 6aix. XapuH 3opur raprax
XyH Gaitraaryi 6aiix Hb. Maragryi,
Ta XOEPbIH HyTraa rax caTran
XyuTau 6aicaH 6aix?

L: Mlapaanan 6anxan, Xyyxayymd, aas
93X Hap MaaHb aH[. X0 6arx XaLyy
tomM 61naa. 34 HapTalraa OMPXOH
Darxbir  30pbCOH. MaHaln aas,
93XYY4 apbIr MaaHb HangBapTau
Jaagar. Xyyxayyh 4 camxaH ecex
baHa. Ep Hb, ©BOO 3M33MUINH
XanpaH[ eCCeH Xyyxa3Q CalH XyH
pongor rax 6u 6oagor. TuMmaac Y
TOOSHTINI33 OMPXOH aMbApaxbir
XYCC3H.

T: in xaparnax barraa He 61a Xoep
D010X00C aaB 33X HapblH MaaHb
TyC, 49M Mall nx. TaAaHA33 faHaaa
Basipnax seaar.

TaHai X00/HbI OHre Y339MXK,
aMTbIr MarTcaH NocTyyg ux
6aiix oM 6unaa. XymyycTt ux

Taanarppar 60501TOM...

L: Ogoo wiiM oM axkurnargaaq
Oalraa. XoOn WA3X33C33 OMHE
9XM193  3Yyprumr Hb  Oapaar.
Taraxasp aHA Har eep toMm balraa
613 \MHa3B\. YWnunyynard Hap
TaBar 0335px X00J1I00 3X3/K Xapaan
OHI® Y33MXUH[ Hb Laaaar. Japaa
Hb aMT YaHapbIr Hb Taalllaafar tom
61naa. Tunmaac xapargax 6angan
yyxan 6GanHa. Moaasax, Xagun
calxaH xapargaB4y, amMT Hb Cyf
barBan Taanamxryn ©OofHO. OH3
X3L3H XUNL YAIYNYYASrY4UNHXS3
UTT3NNT anganrym, CoTraf
XaHamxTal Galraa Hb ©aep
TyTampg 6ua aHO23 Ganx, rapcaH
XOON 60ONroHJ00 CaTranas
LWWMHI39X, CTaHOapT LWaapiiaraa

Byypyynaaryit axunnacHbl yp LM
Danx.

Ta x0€pbIH XyBbp, yitn
axwninaraaHgaa 6apumTtangar
yyxan 3apuum oy Ba?

T. CraHgapT ©GapbX axunnaxelr
yyxanuunaar.

Li:  MaHaih  ywnunyynard  Hap
OONOH  aXUNTHyya ©Oyrg  HaraH
rop Oyn wur Ganpar. 3anyydyyn
ronayy ©OONoOXoop xaasa Xxypraa
XUMXO39 X303H NMBO TaBumag,
TOMpY cyyx 6Gairaag spbuvxmar.
AHxaapyynaxaa aHxaapyynaag,
30BJ1IOX06 36B/166[4 fABHa. Ep Hb
anb 4 Tangaa eepummcer tanxbir
Xn4yaafar. Bepuinmcer Ganaan 6on
OYTaaMXK OHAepP BalxbIH YHASC LYY
09s.

Axunupaac ragHa yununyynary
HapTauraa ax gyy wur 605coH
rafar ux caixaH caHargnaa?

T. Ypromx oOpX upAsar ax ary,
VENNHXSH oyra Han3 Hap
BONYMXCOH [000. BanHroIH
YUNuUnyynary onoH ou. JapxaHaac
upx Gairaa yAnuayynary  Hap
MaaHb XeepXeH 63nar bapbunxcaH
npaar. Ynunyynard HapblH 60% Hb
XON00C MPX YANUnyymk 6anHa.

L: bBbum aHx Heax Oanxmgaa
XaaxaH TOOLOO XMACSH, WXIHX
YANUnyynaryss LapbiH rofbIHXOH
DaniHa rox 0Oogox 6amB. TorcaH
0400 3Cparsapas banraa.
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JapxaHaac MHra)X Mx 30pWH UPHD
rax ort 6o400ryn. Tap XyMyycTaa
MaLl nx Gasdpnanar. lap 6ynaspas,
XamMaaTaH cafiaHraapaa 10-20
XYH Xypasn vpaar. TaHal X0omnbir
MA234, canxunaag  uMpbe  rasfg
rapnaa ragor. YHaHO239 [lapxaHaac
Har wux xynasant OGanraaryin 3a.
LLIapbIH rofbIHXOH MaaHb roé Gair
1 rax 600 OancaH.

AnxTap cypram aBu 6aiiB yy?

Ll: Har axblH dpua caHaaHaac
rapgarryn tom. bug axnaa oxn1ssg
Xwun rapynm 6omx ©GamB. Har
YANUNYYASrY  MX  9HMUIMH, XaaHa
4y Ganpgar Har 3y 3axvanaxag
TO9p  Hb  Oanraaryn.  Tarssg
"Yyunaapaw, MaHang o~ Ganxrym
DanHa" raxsfd  “"Xaxyy [OanaryypT
YMHb BMI" raaar oM. Taraxasap Hb
“HaHaa MaHanx fgyyccaH" racsH
4nHb “[yy XaaxaH Lagaag 6anHa
yy?" T3CoH. OH3 Hagad dM3ar
MepTes, oM BofdorayyncaH. AxbiH
X3JIC3H Hb ")KaaxaH aMmxunTaHgaa
XaHaafd, XaHarrymtasn 6GanHa yy"
ragf HamMaur uoxmon asax LUK fi
caHargcaH.

Tarean maw ux 6aspnax 6ancaH
Toxuongon toy 6aiHa?

T: Har roé gypcamx Ganpgar Luvy.
MaHait Hexep Har 3yH ayrymraap
asinary ®paHu rap 6ynTan Taapaag.
Ton 9H3 xaBumap aBX Oairaafn

LYryn Hb 3BAP33/, saxaa MaAaxrym
30rcox barncaH toMm 6unoa. Taraafg
NOyHX[Oaa aBypaafn, [aOyrymr Hb
3acax ereef, Xx00f00p [Odannaap
aByynaxag, 7194  GadpnacHaa
WUNBPXUINNB3A  XaMT  JapyyscaH
3ypraa OfIOH HWWTUMH CYIKI3HN
TaBbX 000X Yy FaX acyyx 6arncaH
oM.

L: TarcaH, T84 3ypar 60/0H
JIOYHXUWH  Tanaapx M3493/Minr
LONXMIAreap aanardy HapbIiH rpynng
TaBbCaH oM 61N33. [lapaa Xun Hb
MaHang 30-40 MUHU MOTOLMKITSN
€BPONYYYaNPX, Y1934 X001 1a93 [
ABcaH. CyMblH TeBeep AyYPaH
MOTOUMKNTAN ragaagblHXaH, 9H3
rasap xaaHa 6alHa rasf xyH bypaac
acyyraag 6aicaH racaH \MHaaB\

Taraxaap 9H3 YMHb asnan
XyynunanbiH 6ac Har3H XXMM rapy
6aliHa racaH yr 6anx Hb?

T Twam. buagsHa 6Gac  aanan
Xyyndnan tanmgaa axunnax xycasn
Banpar. flaraag 60MOXIyn rax...

CaitxaH coHcorgox bainHa. 3a,
HYASHJA Xaparpax UMM syinc
opHeXX 6aliHa. XapuH XeLIMrH1n
app 6yloy ran TorooHp asmap
3apuMbIr 6apbXX aXunnax
6aitHa?

T. bua aMmT YaHap [99p33 OHLIrom
aHxaapgar. MaHan ©Oyprep raxaf
32.000 TerperHum yHaTan. Tareaf

9H3 YH3[ XaHacaH, YUYy ynarymmr
CaTron XaHranyyH raprax
OYT93rAdXyYH erex xspartan. bug
ornee Oyp LWWH3 Tanx, YXPUMH
rysHbl Uyn Max 63149, CbIpUAr Y
Dac eHOep YaHapTaunr coHrogor. Ep
Hb MX3HX XOOSMHYyYy[Aaa YXPWUMH ron
Maxaap XWnaar. 30eneH, LWyycnar,
OHLIFoW aMT YaHapTai 60140r oM.
XaMIMilH YaHapTan, LWKMHS TyyXuK
5093p xoon 6ypas  rapragar.
MaHal X00n0HL Aypnax MparvinH
WanTraaH 4 aHa Baix.

LL: Ep Hb amMTanraa, XoosfiHbl amT
YaHap, ran Toroo 60/ 3XHIPUIH
MaaHb yp YagBapaap ABx Oavraa.
Malw  mMaapamxTan.  baspnaag
fangar rom.

Bu Ta X0€pbIr 6GU3HECc3IaPId
cyMaHpaa Coén Tyraax 6aiHa rax
xapxx 6anHa. CaHan HUIUnNax yy?

LL: Tunm Bamx 6onox tom. OnoH
rasap ragHa dacagaa 3acax,
OHM®  Y39MX  HAMCaH.  LluHa
YNUUAraaHYyd HI33MACAH. XepLu
O9NrYYP MaaHb  XYPTan, Xaxyyq
niM rasap 6arnxan 6w neeHunres
9BryM tOM [33[] 3acBap XMICSH.
OH3 Heneenen MeH Oaix aa \
MH99B\. Ep Hb TO€ caixaH (oM
Xuie, TarBa alumr opsoro aaHgaa
parax tom 6alHa rofar OO0SCOH.
YUAUNyYNaryaumH caTraf xaHamx
OMABHI XaMIUIAH Yyxan Lyy 493.
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%Map JasoiH wuHz4a500
Hapuiix mooyoo,
aflqy/m/ﬂ aNeUAAaraand mMuHul

.xapuygaa 1q u‘y.xaa.

.an;uu Jypxrudt murp zqua

Wy Xoraeum SuuuLaIHe
%Map 3am wur ypm mepeaaen
df;myy 6oaon ypzamm?az,

YbT3 3aM 3acBapbIH MaLLUUHT
CTaHLblIH Xapbsa, "Canxut” ye

yrcpax 6aasbiH 6purabiH gapra

C.YPAHI00
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Yy
Xupan

XUIAM3 OFOYH XYUMPX3r Tyc/iax 6010BY
"WnA3T Joxnyp” 6uL, XapuyH "yxaanar
X3P3rcan’ raXk xapax Hb Yyxas oM.

X3P3I/133

Aaatrax: Al-UiiH rapracaH M3A3311unr
ra3p Lyyz almraax

an angax: banryynnareiH 60/10H XyBb
L M3A33miAr (HyyL, yr, cCaHXyyrniiH
M) Al-g opyynax

OPXUX: Xapvmu,aH Apna, C3Traa Xea16/1
yyXan LIJI/II7|AB3pI/II7IF 36BX6H MalllmHaap

3Ny XaHAax: Al-NINH XapuynTbIr
H3H X UTrax

apaax: bycabiH OOyHbI 6yTa31Miir Al-aap
DK, ©6PUIH H3P A33P HUNTNSX

ACYYNT TaBUX: TOAOPXOMIYI, EPOHXNI
p ery uar ypax

araac 3yrrax: Al-uiH rapracaH angaar
WINC3H" X3IM33H eepuiiree emMreenex

Y C3Tr3/Ir33r 30rcoox: ©epee CITrIXMNH
3yvannr Al-aap 30X1Moarox

M3axJ13x: Al-aap xyypamu 3ypar, 6uunar
AbIr TOOPOrAyY/13X

aapanTtavi 6os0x: Al-rymrasp sHrmmH
p Y ryrLaTrX Yagaxaa 6arix

More Information

OHOBYTOM
X3p3rnax
10 3eBN1OMXX

Al 601 TaHbl 3apL, 6ULL, XapUH TaHbl XaMTpary oM. TyYHUAT
alwmMrnaxgaa XxaHanTbir raptaa 6avnarax, sucnMinH yp AYHA XyH Ta eepee
XapuyuJiara Xy/a133X Hb OHOBUTON X3P3r/1I33HUIN CYyYyPb MOH.

1a, Fapuur, 6yT33/14 eHLIYYA 0/10X04,

X1 BYT3L, 60onoBCpyynax

NaH 3acax, opyyynax

)FTON Xalx, AYTHINT rapryynax

BaX, anjaar Hb LLanryynax

{ FO1 aryy/rbir TOBY/IOH YHLLNX

ranblH XyBaapb rapraxag Tycnax 60srox

Map eHre asicrar 6arxbIr Hb HAPUIAH 3aaX erex
JUT 3X CypBa/KTal XapbLyy/X Lanarax

61ILL, XapUH ©6PUINree Xemkyyiax

HOBYTOW aLLUIIaX Hb XyBb XYH 60/10H

DKUWAT X34, AlaXUH HIM3rAyya3x ad Tyctaii. Al Hb
NA AYH LWWHXKWITI3 XUIAXK, 6YT3314 caHaa
aXX/1bIH TeneBsieree 6o10Bcpyynax 33part
H3/3T. DH3 Hb 6MAHMIT MeXaHUK aXkjlaac
paTerniiH ay xon6oraonToi LLMAABIP
HAYYnax 6010MXKUIAT onropor “yxaanar

VT BYpYyY X3pP3r/13X Hb 604UT 3PCAINYYANIAT
P3H Haliga>k, M3A33/IINIAT Hb HATT/IaXTyWrasp
/1 Tallaa M3/133/13/1 TYr33X, M3praXx/iuiiH angaa
MeH 6aviryynnarbiH HyyL, M3A33/IJIMAT O/IOH
)MZ, Opyy/iax Hb M3A33JI/IVIIH aloynryii 6avigan
3T XamMaapanTai 60/ICHOOp XYHUIA ©6pUIAH
3, 6yT33/14 6aiifan MOXoXK, Ec 3yAryimnrasp
YnIAr xyynbapnax ceper yp garaBaprain.
< > , I-niAr eepuiiree opnyynax “sapu” 61w, xapuH
AMTpary” rax xap>x, XaHanTbir rapraa 6avinrax

71 oM. Al-UIAH XYUUIAT XYHWUIA €c 3YiA, xapuyLiaraTaii

3H3 TEXHOJIOTU Hb X6 K/IN/iH TOMOOXOH XeLUYYypar




X©0A6/1MEP 3PX3/1K BYWN 3MIIT3NYYYANNT YAAABXUXKYYIIX:
AAPXAH-YYNl AMATT 3PYYJ1 AKOY/ITYIA, 3PX T3 AX/IbIH BAVPHbI

EBponbiH Xonboo
CaHXYYXYYnaB

3opunt 1.
“HumrMmmmnu
XaHpgnara 6a

COEnbliH
eepuynent”

3opunT 3:
“Xyynb apx
3YWUH OPYHbIT
camxpyynax”

OPYHbBIT B3XXKYY/13X Hb

¢
&7 \% @
§ f \J
%. ; _‘:,..'
% il

IAPXAH-¥YTT AMMTHIAH
YHNAB3PUHMH 3BNIMHHH XONE00

BH3HEC BOAOMMK
3"' XOrKAHHH I'YYP
" TOB HYTEB

CaHan, romgon
WKNIAABIPNIX MEXAHWU3M

30pMnT2:
“BauryynnarbiH
JapaBXuUMr

2026-2029

3 MMNMAH xyrauaaHn
XIPIMHKMHID.

30pUNT 4:
“9M33ar Hexuenn
6ymn xoxmporyaon

XyyJb 3pX 3YW,
C3Tran 3ymH
A3MXXNar

y3yynax”

3opunTt 1: HUMrMMMH XxaHpnara 6a coénbiH
eepunent

TecnMMH rapaaHbl
cypanraa

2,000 oponuorymimr
XaMpyynHa.

MoakacT

X3Bn31 M3433/13N1

XXun 6yp TecnmimH oponLory
GanryynnaryynblH WWAOr TypLuniara,
AMMXKUATBIH TYYXYYAUMNT cypTanynaH
TaHKWynax 30pUNro 6yxXmin caTryyammr
X3BNOH HUNTIMHO.

Cyprant

20 cyprary 6artuu
36 yoaarumH ceMmHap
1,500 oponuory

HeneennumnH asiH

ONOH YNCbIH DMIMTaINYYYAUNH SPXUINT
XaMraanax egep, XeHa3pUmH
XYUYUPXUNASATIN TAIMLUIX 16 XOHOTMINMH aaH
3303 64PYYASL HOMSSNNTUNH axkyyabIr
30XMOH GanryynHa.

BynrumnH yynsant
(Peer-to-Peer Support Sessions)

1,200 uarmmH yynsant
/3 >xunno/

3opuvnT 2: bBauryynnarbiH YagaBXUnr
63XOKYYnax

TecnunH Yanpaax 3esnenvumr

6amryynax
TecnunimH 60471010, X3P3MKUATUINT
YUFNYYASX, O3MXKIST V3YY3X ONIOH TanT AynMT
Teneenneec 6ypacsH “TecnuiH Youpaax

o2
3eBnen’-unr GanryysnHa. 0
BauryynnarbiH XyHUM
HOOLMNH MEeHeXepyyanmur

CaHan, romaon
LWMMABIPNIDIX MEXaHU3MUNT
6umn 6onrox

OwxxuTtan wmnasn

YagaBXWKYYIHa. TeCﬂl/II/IHVOpO}'ILI,OFl-I 6amryynJ1ary}inaﬂ,
M3O23M1IUMH HyyLIan, aloynrym 6anansir
XaHracaH caHars, roMaos Xy193H aBax
() ()

all: CUCTEMUINT HIBTPYY/THD.
a

3opunT 3: Xyysib 3pX 3YUH OPYHbIr
canXpyynax

XyyJib 3pX 3yMH rapbiH aBnara

= AXwun onrorygon 30puyscaH MpakTUK
XyYnb 32pX 3YMH rapblH aBfara, 3arsap
MaarT, HUWUAWMNE Wanrax xyyaac,
romMaon WUMOB3PMA3X XypaM 33prunr
6o0noBCpyyHa.

HeneennunmH apra xamxas
TEDX 3arBapblH HeneennnMmH
apra xaM» 33 30XMOoH GanryyHa.

BoAanorbiH X337LYYA3r
XyYAUNH X303 MKUATUNH TyXam
OJTOH TaNT OPOJILLOON XaHracaH

LLyBpasn XananLuyynar

Yapgaexu 63XxoKyynax
NpraHni HUNrMUMH 6amnryynnaryyn 60/10H
eMreenerygmmr CTpaTermmH LLYYXMnMH
aXkunnaraa 6050oH 604/10rbiH ©MreenInmnH
YMIN2M23P YadaBXMKyyax

30puUnT 4: SM33r Hexueng 6ym xoxuporuagon
XYyYyJib 3pX 3y, C3Tras1 3yUH A3MXKSI Y3YY/3X

Support center YaTt60T cuctemMm

DM3rTanyyyaumH opaoHL
Ganpnax support center Hb
XyYnb4, CITFAN 3YN4Y33C
6ypacaH 6artam GanHa.
SHIXYY TOB Hb Xyy/b 3pX 3V,
C3TraN 3YMH YWUNYUNITa3Tr 3pX
Hb 36PYUIACOH aXXUITaH, Y g,'

an6aH xaarygag yHa
TONnGeprym y3yyiHa.

3opunNToT Ganryynnaryynas
M3O23/1TMNH HyyLnan,
atoynryn 6anaonbir XxaHracaH
4aTboT CUCTEMUIT
HIBTPYY/TH3.

Yagasxuxyynax
xeTen6ep

DMIrTaNYyyanmnH
M3PraXKMUMH yp YadBapbir
O33LUMNYYI3X, aX/blH 6apHbI
3PX 3YMH M3O/3T ONrox
60/I0H C3Tra/ 3YMH Aapxnaar
O2MXKUX3, YUTMISCIH LoTL,
CypranTblH xeTen6epumnr
X3PIMKYYHI.

Best Workplace for
Women and Fairness
Awards
Xun 6yp ynamyknan 601roH 30xXMoH Ganryynargax
“Best Workplace for Women and Fairness Awards”
LWarHan rapayynax €cos Hb XXeHO3PUNH 3PX T3
6ananbir xaHraxag MaHnanmk 6y Gamryynnara, XyBt
XYMYYCUMWF angapLuyynax 30pun rQToM.
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3 I'Al'IbIH GGP‘-UIGIITSA AACAH
3C v‘ ife ,AABAH TYYNIAXAL, OPOH HYTTUIAH

" )lél/ll/ll' H3M3FAY¥J’I3X Hb"” (“3J$KU-¢APM" = e MOHIroA YACBIH 3aCruitH rasap 60AOH EBPOMbIH CIPrasH BOCTOAT, XENKAUMH
i e v : 6aHk (ECBXB) xoopoHA 2024 oHbl 4 AYra3p CApbiH 26-Hbl ©A0P 399AMIAH TIP3,

r

M

TOCNNWH

LWNAAAYYA, BUONOTNAH ONOH AH3 BalrA/bir XaMraanax apra apradnasnbir
30PITO H3BTPYY/I9X 3aMaap XxeAee ax axyliH canbap 60/0H TOrTBOPTOWA
YANAB3IPNNAT  XOMKYYN3X, XYHCHWUI aloynryr 6ananbir XxaHrax, yyp
aMbCranblH ©epunenTej AacaH 30XMLOXOJ OPOH HYTTUAH WPragsj
A3MXKN3T Y3YY3X34 OPLUMHO.

Can6apbiH famp, XapamKyynary Xyrayaa Baipunn
6auryynnaryya
* XYHC, X6/166 aX axyii, XoHreH AnvHea WHTepHWwHA XXK 2024-2029 CyMbIH TYBLUVIHA
YANAB3PUIH AaM XXAAXYFI) (KaHag) BynraH anmruiiH Xytar-©Haep

* baiirank opuuH, yyp An6epTaruiiH Buonoruiin @k

aMbCrablH @epUASNTURH Aam v B Gaiignor | CAHXYYIKYYN3ry TeB aiiMruiiH BopHyyp cym
(s0AXSA) MOHWUTOPUHIMIH  XYP33M13H o Ca/13Hr3 aiMrUiiH XyLiaaTt cym

o XEHLSBPMMH YHA3CHNI XOPOO (KaHap,) KaHagblH 3acruiiv rasap!  * XeBcren animMruiid x-Yyn cym

(X “BnakPok  MaptHepc” XXK | (10 cas KaHag gonnap) | AWAMIUIAH TYBLIMHA:
(Monron) e [lapxaH-Yyn, flopHoa, Cyxbaatap

YI-/-“_I BUONOrUIiH ON1OH i = YXEH/A3P BA

AH3 BAUAAN BA i
AXUNNNATAAHDBI

B31433P HOFOOH CAHXYY)XUNT BOAJI0ro
Hnrnan TorreopToit MAA 6a BairanviiH Heewy XKeHA3pUIiH M3AP3MXKTVA

59.9

631433PUIH MEHEXMEHT, xamraanar, Hyypc 60A/10r0 TONSBNONT, X
ManybiH OPOJILL00 XYUSIUAH XNAH 3M3rT3AYYYANIAH JONANAP
LUMHI33/1T, HOFOOH MaHnarinan, Heneenen
CaHXYY>XUAT

ALWLNT LWWUM XYPTIr4mMa

O TSpVII\/’IH 3axupraaHbl TeB, OPOH HyTI'VII\/’IH 3axupraaHbl

MoHroa YAChIH 3acrmiiH Xyyxap BoAOH HacaHA

3XHU XXUNWIAH 3APUAM YP AiYHI33C O non Sy eyt reaman
TYCAQMXXUIAH

XYP33HA X3PINKMHI.

SPYYA MSHAUNH TYCAQMXK,
YNAYMATS3T XYPTIIMXKTIN

BYLIGATIY TYCAQMXMUIIH rapa3, TOeCAUIIH rBPa3HA TYC TYC FapbH YC3r 3ypcHAAP

“AAPXAH-YYA AUMIUWUH HOTACOH 3MHOIAII BAPUX TOCOA” AdpxaH-Yya

@a®
a®

130,000
WPT3HA

BycuiiH xamxa3sHA

XYPrax 30pUArOTOMN.

J

6aviryynnaryygs, areHTnaryys

o 4 aliMruitH 4 cymblH Manung (3parTsid, amarTaii,
3anyy4yya)

e Xefee ax axyH xopLuoog, ManymH epxuiiH aHxaary
x0n600

e DM3IT3MUYYAUAH 3pXUIAT Xamraanax banryynnaryys,

e XeAee ax axyWH WHHOBAL, H3BTPYY/3rY, 3pA3MT34,
cyAnaadng,
CaHxyyruiH banryynnaryys,

OMHOX BAPHIITA:

Alimar, cyma OHon-Aaanara XoConCoH Cyprantyyz
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Aaxau o—h,

S

Xon6ooo 6apux:
0, pyyn ma; - g
wongdy P © +076:7700 8422
@ www.ecco-farm.mn
 info@eceo-farm.mn YAAAHBAATAP PYY YUTASC3H YPCTAA
OnNoH yNcbIH TypLunara CaHxyy VB xort, Cyx6aarap ayypar,

BYYPHA. OpoH Hytartaa ©Haep TyBLUHWIA
OHOLLMATOO, 3MUMAr33HUM 30pAaA
XOMH3IASHS.

€3 xaan sank
Yargap>kaBblH TyJaMK,
Bonoecpon Opuenr Ilna3sa, 2 gasxap,

208 TooT

OpoorniiH AapxaH-YyA aiMriiH HeracsH amMHaASr
Hb 1972-1978 oHA 6ApUrAQH QLUMIAQATAA OPCOH
Bereep eHeepep awuraarack 6yt 6apuara, aAsa
BYTaU Hb OPUUH YEUIH SPYYA MAHAUMH YIAUUATSIHUM
LLIAQPAAQrbIr XQHFaXAA XYP3ALSXTYM 6oAcoH 6aliHa.
SDMHIATUIMH
CUCTEM, SAMHIATUIH TEXHOAOTUYA XYYUMPY, LUMHIYAIA
SANALLINYM LLUAApAACraTan BOACOH.

AOTOOA  YPCFOA,  Qradp>KyyAGATHIH

TOCNMAH YP OrooH:

A

x - %

- p—
SMH3ASIT X3BTIX XYTALIAA
BOM’MHOCHO. XamruiH 6ara vHBA3MB MaC

3ACABIH TEXHOAOTU HIBT3PCHI3P 3Ar3P3AT
TYPIraCH3.

4 “%9%11-

MOHIOA YACbIH 3ACTUMH FA3SAP BOAOH ECBXB-Hbl 393A, BYLIAATTYW TYCAAMMAAP X9P3MKUX

“AAPXAH-YYA AMUMTMWH HATAC3H

SMHIA3I BAPUX TOCOA”

NAPXAH-YYIl AUMIUAH
H3rAC3H SMHANAr BAPUX FA3AP
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12 XaldiAH ORPbIH OPOH CyyUHL! GapHATYYA

OAOH YACHIH HOTOOH BAPUATEIH
EDGE cTaHAQpPTLIH Aaryy 6apuraaHa.

MRI oHolwmAroo
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207 ABTO MALLMHBI 30rCOOA.
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Tycraii ToHorAoA Byxuit 6 M3c 3acALIH 6pee

WA

LUMHD AXAbIH BAMP BA YAABAPAAT

BOAOBCOH XYYMH. OpoH HytruiiH amd,

MIOPIOXKUATHYYAUMH YP UYOABAP  A33LLUMAX,
M3pralicaH 6ar 6ypAsHS.
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@© Darkhan, Darkhan-Uul province
© starlightxd964@gmail.com
¢) FOCUS studio

2026 oH



